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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjne;j
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisj¢ na rok akademicki
2012/2013. Ocena instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedurg oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany
na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Witadzami Uczelni 1 Wydzialu, czlonkami Uczelnianego i
Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami, studentami i
stuchaczami studiow podyplomowych.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podzial zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego.

Wydzial Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego jest jednym z czterech Wydzialéw tej Uczelni. Na Wydziale
studiuje przeszto 1000 studentoéw, ktorych ksztalci m.in. 14 nauczycieli akademickich z
tytutem naukowym, 15 doktorow habilitowanych oraz 85 doktorow. Podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi Wydziatu sg katedry i1 zaktady. W ramach jednolitych studiow
magisterskich Wydzial prowadzi studia na kierunku ,,Farmacja” oraz ,,Analityka Medyczna”,
prowadzi ponadto studia doktoranckie, studia podyplomowe, oraz zawodowe kursy



doksztatcajace 1 specjalizacyjne. Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk farmaceutycznych, ma
réwniez prawo wnioskowania o nadanie tytulu profesora nauk farmaceutycznych. Wydziat
posiada kategori¢ naukowg B.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba Liczba stuchaczy
uczestnikow studiow
studiow
odyplomowych
Liczba studentow | doktoranckich POayP y
Forma uczelni | jednostki | uczelni | jednostki [ uczelni | jednostki
ksztalcenia
studia 7228 | 996 435 52 - ;
stacjonarne
studia 1429 | 44 50 14 169 72
niestacjonarne
RAZEM: 8 657 1040 485 66 169 72

Strategia Rozwoju WUM, przyjeta Uchwala Senatu nr 8/2009, wyznacza gltoéwne kierunki
rozwoju Uczelni, biorgc pod uwage rozwdj inwestycyjny, dydaktyczny, naukowy i kadrowy
Uczelni jako calo$ci, obejmujac wszystkie Wydzialy, w tym rowniez Wydzial Farmaceutyczny
z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej. Misja Uczelni jest ksztalcenie studentéw oraz
prowadzenie dziatalnos$ci naukowej. Celem ksztalcenia jest ,,przygotowanie studentow do
pracy zawodowej lub naukowej opartej na rzetelnej wiedzy i warto$ciach etycznych zgodnych
z tradycjami uniwersyteckimi i1 uniwersalnymi warto$ciami, takimi jak poszanowanie praw
jednostki, dazenie do prawdy, szacunku dla cztowieka 1 wiedzy oraz umiejetnosci 1
rzetelno$ci”.

Strategia rozwoju Wydzialu obejmuje rowniez cztery obszary: dydaktyke, rozwdj naukowy,
rozwoj kadry naukowej 1 rozw0j inwestycyjny, wpisuje si¢ zatem w strategi¢ rozwoju Uczelni.
Sposrod obszaro6w majacych wpltyw na jako$¢ ksztalcenia i badan naukowych w Raporcie
Samooceny wymienia si¢ wspieranie studentow w rozwoju akademickim, wlaczanie wynikow
najnowszych badan naukowych do edukacji, wdrazanie ,,good evidence-based education
practice” do programow ksztalcenia, wspdlpraca z innymi os$rodkami akademickimi 1
naukowymi, jako obszary wspdlne dla strategii i misji Uczelni 1 Jednostki. Wazng role w
strategii rozwoju Wydziatu, uwzgledniajacg jego specyfike, powinna odgrywac wspotpraca z
Izba Aptekarska, Izba Diagnostow Laboratoryjnych oraz przedstawicielami rynku pracy dla
farmaceutow 1 diagnostow laboratoryjnych. Zaczatki takiej wspotpracy mozna byto zauwazy¢
w trakcie spotkania Zespolu Oceniajacego z przedstawicielami pracodawcow.

Wedlug Zespolu Oceniajacego strategia dzialalnosSci i rozwoju Wydzialu jest zbiezna z
misja i strategia rozwoju Uczelni, zar6wno w zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci
ksztalcenia oraz badan naukowych, jak i w zakresie zwiazku z potrzebami otoczenia
spoleczno-gospodarczego.



Koncepcja ksztalcenia przyjeta przez Wydzial obejmuje jednolite studia magisterskie na
kierunkach Farmacja i Analityka Medyczna (tryb stacjonarny i niestacjonarny), studia IlI
stopnia (tryb stacjonarny i niestacjonarny) oraz studia podyplomowe ,,Analityka Medyczna”,
konczace si¢ uzyskaniem przez absolwenta zaswiadczenia o ukonczeniu studiéw dla Krajowej
Izby Diagnostéow Laboratoryjnych, co wiaze si¢ bezposrednio z mozliwoscig uzyskania
uprawnien zawodowych. Planowane jest rowniez otwarcie nowych kierunkow studiow
podyplomowych z zakresu biotechnologii, projektowania substancji leczniczych i nowych
postaci leku, badania aktywnosci biologicznej nowych zwiazkow, a takze opieki
farmaceutycznej.  Koncepcja ksztalcenia na wszystkich kierunkach jest spojna z celami
strategicznymi Wydziatu, szczegélnie w zakresie rozwoju dydaktyki. Cele te, wedtug Raportu
Samooceny, obejmuja dazenie do poprawy jakosci edukacji farmaceutycznej i diagnostycznej
poprzez promowanie 1 wdrazanie nowoczesnych metod nauczania oraz wspolprace z
instytucjami zwigzanymi z farmacja i naukami pokrewnymi (interesariuszami zewnetrznymi),
uwzgledniajgc wizj¢ miejsca absolwenta na rynku pracy.

Koncepcja ksztalcenia obejmuje wszystkie poziomy, za wyjatkiem studiéw I stopnia (co
wynika ze specyfiki realizowanych kierunkéw) i rodzaje studiow. Przyjeta koncepcja
ksztalcenia i dzialalnoSci naukowo-badawczej Jednostki jest spojna z Jej celami
strategicznymi.

Strategia Wydziatu oraz koncepcja ksztalcenia, przedstawione w Raporcie Samooceny, ktada
nacisk na jako$¢ procesu ksztalcenia w powigzaniu z jakoScia badan naukowych,
uwzgledniajac wizje miejsca przysztych absolwentéw na coraz bardziej wymagajacym rynku
pracy. W opinii Zespotu Oceniajagcego Wydzial kladzie wilasciwy nacisk zarowno na
zapewnienie jako$ci ksztalcenia na realizowanych kierunkach oraz poziomach studiow, jak i
na prowadzenie badan naukowych przez nauczycieli akademickich Jednostki. Nalezy zatem
stwierdzi¢, ze Wladze Wydzialu wlasciwie rozumieja znaczenie wysokiej jakosci
ksztalcenia oraz badan naukowych dla osiagniecia silnej pozycji na rynku edukacyjnym i
zwiazanego z tym dalszego rozwoju Jednostki.

Wydzial ma sformutowang Strategic Rozwoju, zbiezng z misja Uczelni oraz z jej Strategiag
Rozwoju, ktora nawigzuje do polityki jakosci ksztalcenia. Wydzial ma takze
zidentyfikowanych wewnetrznych 1 zewngtrznych interesariuszy, ktorzy reprezentuja wiadze
panstwowe 1 samorzadowe,  polskie 1 zagraniczne uczelnie 1 o$rodki naukowe, a
takze organizacje 1 instytucje zwigzane z dziatalno$cig naukowa, dydaktyczng oraz ochrong
zdrowia i zycia.

Obszarem, w ktorym wptyw i rola interesariuszy zewnetrznych zostala zdefiniowana na
poziomie strategii Wydziatu najwyrazniej, jest dydaktyka. W dokumencie przedstawionym
Zespotowi Oceniajacemu wskazano m.in. na dazenie Wydziatu do poprawy jakosci edukacji
farmaceutycznej i diagnostycznej poprzez promowanie i wdrazanie nowoczesnych metod
nauczania oraz wspotprace z instytucjami zwigzanymi z farmacja, naukami pokrewnymi oraz
przemystem (interesariusze zewngtrzni), w Scistym zwigzku z intensywnym rozwojem
technologii farmaceutycznych i diagnostycznych. Celem tych dzialan jest wypromowanie
specjalistow (absolwentow) w zakresie farmacji i1 diagnostyki laboratoryjnej, ktorzy posiadajg
nie tylko niezbedng wiedzg teoretyczng i umiejetnosci praktyczne, ale takze wysokie
kompetencje etyczne i1 spoteczne. W projektowaniu efektow ksztatcenia 1 tresci programowych
dla nowych kierunkéow studiow podyplomowych w zakresie biotechnologii oraz opieki
farmaceutycznej, ktore Wydzial zamierza wprowadzi¢ w najblizszym czasie, brali udziat
przedstawiciele zaréwno pracodawcow, jak 1 absolwentow, studentow 1 nauczycieli
akademickich (interesariusze wewngetrzni 1 zewngtrzni).



Obecnie interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni biorg udzial w formulowaniu i realizacji
strategii Wydziahu, cho¢ udziat ten ma charakter posredni i wymaga ujgcia w ramy systemowe.
Udzialu pracodawcow oraz studentow i doktorantow (interesariuszy wewnetrznych) nie
przewidziano w procesie monitoringu i ewaluacji wdrazania Strategii.

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji strategii
jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakoS$ci ksztalcenia, nalezy ocenié¢ jako
znaczacy, wymagajacy jednak usystematyzowania oraz sformalizowania. Szczegodlnie
dotyczy to udzialu interesariuszy zewnetrznych.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktorych
nie s3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Strategia rozwoju Wydzialu jest zbiezna z misjg i strategia rozwoju Uczelni, zaré6wno w
zakresie zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia/badan naukowych, jak i w zakresie
zwiazku z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego.

2) Koncepcja ksztalcenia obejmuje wszystkie poziomy, za wyjatkiem studiéw I stopnia (co
wynika ze specyfiki realizowanych kierunkéw) i rodzaje studiow. Przyjeta koncepcja
ksztalcenia i dzialalnoSci naukowo-badawczej Jednostki jest spéjna z Jej celami
strategicznymi.

3) Wiladze Wydzialu wlasciwie rozumieja znaczenie wysokiej jakosci ksztalcenia oraz
badan naukowych dla osiagniecia silnej pozycji na rynku edukacyjnym i zwigzanego z
tym dalszego rozwoju Jednostki.

4) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosSci ksztalcenia, nalezy oceni¢
jako satysfakcjonujacy, wymagajacy jednak usystematyzowania oraz sformalizowania.
Szczegolnie dotyczy to udzialu interesariuszy zewnetrznych.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1). Ocena struktury systemu, podzialu kompetencji i odpowiedzialnosci. Ocena
przejrzystosci i efektywnosci struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakoscia,
prawidlowosci i skutecznosci podejmowanych dzialan oraz wplywu interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jakosSci
ksztalcenia.



W  Warszawskim Uniwersytecie Medycznym formalno-prawng podstawg wewngetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia jest Uchwata 121/2010 Senatu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada 2010 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego
»dystemu zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym”. Celem wprowadzenia Systemu jest zapewnienie warunkow ksztalcenia
zgodnych ze standardami krajowymi i Krajowymi Ramami Kwalifikacji, oraz wskazoéwkami
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. System obejmuje oceng programoéw
ksztalcenia, realizacji procesu ksztalcenia, warunkow realizacji ksztalcenia i efektow
ksztatcenia.

Strukturg organizacyjng Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia tworza:

e Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia,

e Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia,

e Biuro Zarzadzania Jakos$cig i Oceny Ksztatcenia,

e Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (jej uruchomienie jest zaplanowane na styczen
2013 r.)

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznymi jest pionowa i obejmuje dwa poziomy, tj.: poziom
Uczelni oraz poziom jednostki organizacyjnej (wydziatu).

Na poziomie Uczelni funkcjonuje Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztalcenia, powotany przez Rektora zarzadzeniem nr 72/2012 z dnia 29 wrze$nia
2012 r. Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia podlega Rektorowi i petni wobec niego
funkcje doradcza i rekomendacyjng. Zadania Zespolu okresla Uchwata Senatu. Zadaniem
Zespotu jest miedzy innymi opracowywanie i przedstawianie Rektorowi: rekomendacji celow i
dziatan Uczelni w zakresie zarzadzania jakos$cig ksztalcenia, projektow procedur Systemu na
poziomie uczelnianym, corocznych ogoélnouczelnianych raportow oceny jako$ci ksztalcenia i
planow poprawy jakosci ksztalcenia, biezace monitorowanie jakosci ksztalcenia na poziomie
uczelnianym, okresowa analiza i ocena jakosci i efektow ksztalcenia na poziomie uczelnianym,
nadzor nad wdrazaniem dziatan doskonalacych na poziomie uczelnianym, oraz inspirowanie i
nadzor nad dziatalno$cia Wydziatowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia. Zespol odpowiada
za analiz¢ 1 ocen¢ funkcjonowania wybranych aspektow procesu ksztalcenia, w tym m.in. za
okresowy przeglad programéw ksztatcenia, analizg efektow ksztalcenia i kompetencji nabytych
podczas studiow, planowanie i analize ankiet zaje¢ dydaktycznych oraz za planowanie dziatan
majacych na celu podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich.

Przewodniczacy Zespotu petni jednoczes$nie funkcje Pelnomocnika Rektora ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Odpowiedzialno§¢ Petlnomocnika nie zostata jednak
dookreslona. Kadencja Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia odpowiada kadencji wtadz Uczelni. W sktad Zespotu wchodza obok Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia roéwniez nauczyciele akademiccy (po jednym z kazdego
wydziatu), doktorant i student, kierownik Zaktadu Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia oraz
kierownik Biura Zarzadzania Jako$cig i Oceny Jako$ci Ksztalcenia. W skladzie zespotu nie
uwzgledniono przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych.

Na poziomie Uczelni strukture Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia uzupeiniajg Biuro
Zarzadzania Jako$cig i Oceny Ksztatcenia oraz Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Poza
tym w strukturze Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia na poziomie Uczelni istotne
zadania wypetniaja Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia oraz Biuro Karier. Biuro
Zarzadzania Jakos$cia i Oceny Ksztalcenia koordynuje i wspiera prace nad rozwojem
Systemu. Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia ma rozpocza¢ dziatalnos¢ od stycznia
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2013. Zadaniem Pracowni bedzie wsparcie merytoryczne i organizacyjne procesu oceny
jakosci ksztatcenia w Uczelni. Zaklad Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia jest jednostka
naukowo-dydaktyczng umiejscowiong w strukturze Uczelni na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Do
zadan tego Zaktadu nalezy analiza wynikow rekrutacji 1 wynikdéw osigganych przez studentow,
prowadzenie przysposobienia pedagogicznego dla nauczycieli akademickich oraz pomoc
metodyczna. W 2006 roku z Zaktadu Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia wyodrgbniono Biuro
Karier, dziatajace jako samodzielna jednostka. Do zadan Biura Karier nalezy nawigzywanie
kontaktow z pracodawcami oraz badanie losow absolwentow. Obstugg administracyjng oraz
koordynowaniem prac jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w ramach wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zajmuje si¢ Biuro Zarzadzania Jakoscig 1 Oceny
Ksztalcenia.

Z zalacznika do uchwatly Senatu nr 121/2010, opisujacego struktur¢ organizacyjno-
funkcjonalng jednolitego systemu zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym wynika, ze elementem tej struktury jest takze
Senacka Komisja ds. Dydaktyki. Jej kompetencje zostaly okres§lone w Statucie
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Do zadan Komisji nalezy miedzy innymi:
koordynowanie planéow pracy dydaktycznej wydziatow, ocena stanu bazy dydaktycznej i
inicjowanie badania poziomu przygotowania do pracy zawodowej absolwentow
poszczegdlnych wydzialow.

Na poziomie Wydzialu za funkcjonowanie systemu zapewnienia i doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow i studiach doktoranckich odpowiada
Dziekan. Do najwazniejszych kompetencji Dziekana w tym zakresie nalezy: wyznaczanie
celow 1 dziatan Wydziatu w zakresie zarzadzania jako$cig ksztalcenia, okreslanie
szczegdtowych procedur Systemu na poziomie wydziatlowym, przedstawianie Radzie Wydziatu
raportu z oceny efektow ksztalcenia (do konca kazdego roku akademickiego) i zatwierdzanie
wydziatowego planu poprawy jakosci ksztatcenia.

Za jakos$¢ ksztatcenia na studiach podyplomowych odpowiadaja wspdlnie Dziekan Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Dziekan
Wydzialu, a na poziomie poszczegdlnych jednostek, Kierownicy tych jednostek. Organami
systemu zapewnienia 1 doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia na wydzialach s3 Wydziatowe Zespoty
ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia, ktore dziataja przy wsparciu Biura
Zarzadzania Jakoscig 1 Oceny Ksztatcenia, Zakladu Dydaktyki 1 Efektow Ksztatcenia oraz
Rady Programowe i Rady Pedagogiczne.

Na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej dziala Wydzialowy
Zespol ds. Zapewnienia i Doskonalenie Jakosci Ksztalcenia, powotany uchwalg Rady
Wydziatu Farmaceutycznego z dnia 26 wrzes$nia 2012 r. Wydzialowy Zesp6t petni funkcje
doradczg 1 rekomendacyjng wobec Dziekana 1 jemu bezposrednio podlega. Do zadan Zespotu
nalezy: ,,opracowywanie i przedstawianie Dziekanowi rekomendacji celow i dziatan Wydzialu
w zakresie zarzadzania jakoScig ksztalcenia, projektow procedur Systemu na poziomie
wydzialowym, przygotowywanie ,,Wydzialowego raportu z oceny efektow ksztatcenia” na
prowadzonych kierunkach studiéw oraz ,,Wydziatlowego planu poprawy jakosci ksztatcenia”
uwzgledniajacego cele wskazane w planie uczelnianym, nadzoér nad wdrozeniem na Wydziale
ogoélnouczelnianych procedur Systemu, biezace monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia na
poziomie Wydziatu, okresowa analiza i ocena jakosci efektow i procesu ksztalcenia, nadzor
nad wdrazaniem dziatan doskonalacych, udzial w procesie akredytacji instytucjonalnej i
programowej oraz w innych procesach zewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale, a
takze zbieranie informacji o oddolnych dziataniach i dobrych praktykach zarzadzania jakoscia
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ksztalcenia oraz nadzoér nad polityka informacyjng Wydziatu w zakresie jako$ci ksztalcenia.
Osoby zaangazowane w prace nad doskonaleniem jako$ci ksztatcenia sg $wiadome zadan im
przypisanych. Wydzial przedstawit protokoty z posiedzen Wydziatlowego Zespotu ds.
Zapewniania 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, w ktorych wykazano konkretne dziatania
podjete przez te ciala w ostatnich miesigcach, potwierdzajace cze$ciowe wypelnianie zadan
wskazanych w wewnetrznych aktach prawnych. Z analizy sprawozdan przektadanych
Dziekanowi Wydzialu wynika, ze wigkszo$¢ prac Zespotu w ostatnim czasie dotyczyta dziatan
zwigzanych z dostosowaniem programow ksztalcenia do Krajowych Ram Kwalifikacji. W tym
zakresie Zespot wspotpracowat z Radami Programowymi. W sktad Zespotu ds. Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wchodza pracownicy naukowo - dydaktyczni Wydziatu,
studenci oraz przedstawiciel doktorantow, nie ma w nim natomiast przedstawiciela
interesariuszy zewnetrznych. Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia obecnie opracowuje
regulamin swojej dziatalno$ci oraz szczegotowe procedury (m.in. dotyczace zakresu, celow,
zalozen, narzedzi i1 struktury organizacyjnej systemu). Szczegdlowe ramy funkcjonowania
Systemu oraz szczegotowe procedury nie zostaly zatem jeszcze w pelni opracowane i formalnie
zatwierdzone. Cele te maja zosta¢ zrealizowane w najblizszych miesigcach w ramach projektu
,Q. Kultura Jako$ci Uczelni. Rozwdj Systemu Zarzadzania Jakoscia w WUM”, w ktérym
zostang okre§lone szczegdlowe ramy funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jako$cig 1 wytyczne dla Systemoéw wydzialowych. Bedzie on zawieral 10 procedur, w tym
procedury: projektowania, oceny i doskonalenia programéw ksztalcenia, oceniania studentow,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, przygotowania nowych pracownikow do dydaktyki, badania
opinii studentow (takze studentdw uczestniczacych w wymianie migdzynarodowej),
absolwentow, doktorantow, kadry akademickiej 1 pracodawcow.

Prace Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia wspomagaja Rady Programowe, ktore
odpowiadajg za tworzenie i okresowa analiz¢ programéw ksztalcenia na Wydziale. Rady te
zostaty utworzone Uchwata Rady Wydziatu z dnia 26 wrzesnia 2012 roku. Aktualnie na
Wyadziale jest siedem takich Rad. Zasady dziatania Rad Programowych okresla Regulamin
przyjety Uchwala Rady Wydzialu nr 4/2012. W sklad Rad Programowych wchodza
przedstawiciele nauczycieli akademickich i studentow Wydziatu. Z informacji zawartych w
Raporcie Samooceny oraz uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze w pracach Rad
Programowych moga uczestniczy¢ takze interesariusze i eksperci zewnetrzni, w tym
przedstawiciele pracodawcow.

Na Wydziale funkcjonujg tez Rady Pedagogiczne, ktore zajmujg si¢ organizacja procesu
ksztalcenia na poszczego6lnych kierunkach i latach studiow oraz analiza postgpow w nauce i
analiza wynikow osigganych przez studentow. Rady Pedagogiczne analizujg tez stosowane
metody dydaktyczne, zasady oceniania studentow, plany zaje¢ i sesji egzaminacyjnych.
Radami kieruja opiekunowie roku powotani przez Dziekana. W posiedzeniach Rad
Pedagogicznych biorag udzial nauczyciele akademiccy, studenci (cztonkowie samorzadu
studenckiego z danego roku i staro$ci grup dziekanskich) oraz Prodziekan ds. Dydaktyczno-
Wychowawczych.

Interesariusze wewnetrzni sg dobrze reprezentowani w uczelnianych i wydziatowych organach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W ich skladzie zasiadajg zaro6wno
reprezentanci wtadz Uczelni 1 Wydziatu, nauczyciele akademiccy oraz studenci i doktoranci.
Samorzad studentow 1 doktorantéw opiniuje programy studiow. Za posrednictwem
przedstawicieli w Radach Pedagogicznych studenci maja wplyw na decyzje zwigzane z
biezacym tokiem studidw. Studenci uczestniczag w strukturze decyzyjnej zarzadzania jakoscia
ksztalcenia na Wydziale, co potwierdzaja przedstawiciele samorzadu studenckiego.



Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie byli dotychczas formalnie wiaczani w
struktury odpowiedzialne za jako$¢ ksztalcenia na Wydziale Farmaceutycznym, a ich
ewentualny wplyw na doskonalenie systemu opieral si¢ na nieformalnych kontaktach z
wladzami Wydzialu i nie byl zinstytucjonalizowany. Od poczatku biezacego roku
akademickiego przedstawiciele pracodawcow zapraszani sa na posiedzenia rad programowych,
gdzie moga zabiera¢ glos w kwestiach zwigzanych z doskonaleniem programu studiéw oraz
doborem metod ksztatcenia. Od niedawna Uczelnia, za posrednictwem Biura Karier, podejmuje
proby wilaczania absolwentow w poprawe jakosci ksztalcenia. Jest to jednak dopiero
poczatkowy etap prac i w chwili obecnej nalezy stwierdzié, iz absolwenci nie maja wptywu na
decyzje podejmowane w tym zakresie. Zarowno regulamin Zespotu Wydziatlowego, jak tez
pozostale procedury sa dopiero opracowywane. Koncepcja udzialu interesariuszy
zewnetrznych, a zwlaszcza przedstawicieli pracodawcéw w wewnetrznym systemie
zapewnienia jakoSci ksztalcenia nie jest do konca sprecyzowana. Wydzial ma jednak
zidentyfikowanych interesariuszy zewnetrznych. Nie uczestnicza oni bezposrednio i
formalnie w pracach Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia, ale uwzgledniono ich
udzial w Radach Programowych (Rady te funkcjonuja jednak dopiero od
wrzesnia/pazdziernika 2012 roku).

Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej podaza za Uczelnia w
budowie Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Wiele wewngtrznych
przepisow normujacych proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale znajduje si¢
dopiero w fazie rozwoju. Utrudnia to ocen¢ stopnia spojnosci i kompletnosci uregulowan w
obszarze dzialania Systemu. Brak jest spojnosci regulacji prawnych, normujacych proces
ksztatcenia na studiach doktoranckich oraz na studiach podyplomowych z dziataniami
faktycznie podejmowanymi w celu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Studia podyplomowe nie
zostaly objete zakresem funkcjonujacego w Uczelni Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia,
a tylko nieliczne z uregulowan Systemu odnoszg si¢ do studiéw doktoranckich. Sprawy te
reguluje dopiero projekt nowej uchwaly Senatu WUM w sprawie Systemu Zarzgdzania
Jakoscig Ksztalcenia, ktora przewiduje wprowadzenie narzedzi doskonalenia jakosSci
ksztatcenia rowniez na studiach doktoranckich i na studiach podyplomowych.

Na podstawie analizy aktow prawnych obowiazujacych w Uczelni oraz na Wydziale
Farmaceutycznym, dokumentacji prac poszczegdlnych organéw oraz przeprowadzonych
rozmoéw mozna stwierdzi¢, ze na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym sg struktury
zarzadzania jako$cig, majgce znamiona Systemu. Struktura systemu jest przejrzysta, ma
charakter dwupoziomowy, z dajacymi si¢ wyrézni¢ poziomami: centralnym i wydziatowym.
Kierunki dziatan oraz najwazniejsze decyzje podejmowane sg na poziomie uczelnianym, a ich
wykonanie powierzane jest poszczegdlnym wydziatlom. Podzial kompetencji pomigdzy
poziomem uczelnianym 1 wydzialowym nie jest jednak precyzyjny 1 w pelni uregulowany. Na
Wyadziale Farmaceutycznym trudnosci sprawia okreslenie podmiotow odpowiedzialnych za
niektore obszary zwigzane z jakos$cig ksztatcenia. Nie okreslono jeszcze wszystkich procedur,
stosowanych metod oraz narz¢dzi doskonalenia jakosci ksztalcenia, co prowadzi do naktadania
si¢ podejmowanych dziatan oraz braku efektywnego wykorzystania dokonywanych analiz.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze organa Uczelni 1 Wydzialu podejmujg liczne dziatania
zmierzajagce do zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia, cho¢ z uwagi na brak
wypracowanych procedur cze$¢ tych dziatan ma charakter nieuporzagdkowany, a prowadzone
analizy i ich wyniki nie s3 w nalezyty sposob wykorzystywane. Widoczna jest dysproporcja
regulacji prawnych oraz dziatan faktycznie podejmowanych w celu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich oraz na studiach doktoranckich. Studia
podyplomowe realizowane sg przez Centrum Ksztalcenia Podyplomowego, do ktorego obecny
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System bezposrednio si¢ nie odnosi, a organy Wydzialu nie uczestnicza w procesie
doskonalenia jakosci na tych studiach.

Mozna oczekiwaé, ze kompleksowos¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakos$ci Ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym oraz na Wydziale Farmacji z
Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej w kolejnych miesigcach znacznie si¢ poprawi, PO
wdrozeniu rozpoczynajacego si¢ w styczniu 2013 r., projektu ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni”,
ktory wspotfinansowany jest ze sSrodkow Unii Europejskiej .

a) stopnia realizacji efektow ksztalcenia

Na Woydziale opracowano opisy =zakladanych efektow ksztalcenia dla wszystkich
prowadzonych kierunkow studidow oraz specjalnosci. Uczelnia ma procedury opracowania i
weryfikacji efektow ksztatcenia. Programy studiow dla poszczegoélnych kierunkéw studiow
realizowanych na Wydziale przygotowywane sg przez powotane decyzja Dziekana Rady
Programowe 1 przedstawiane do zatwierdzenia Radzie Wydzialu. W Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym Wewngtrzny System Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztalcenia przewiduje weryfikacje osigganych efektow ksztalcenia. Weryfikacja ta
realizowana jest przez system oceniania studentdw, opisany w Regulaminie Studiow.
Efektywno$¢ egzaminow 1 innych stosowanych form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci
studentéw oraz ich rzetelno$¢ sa rowniez weryfikowane w ankiecie studenckiej. Studencka
ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych i nauczycieli akademickich przewiduje pytanie dotyczace
osigganych efektow ksztatcenia.

Za weryfikacje etapowych i koncowych efektow ksztatcenia na Wydziale odpowiadaja Rady
Pedagogiczne, funkcjonujace na poszczegdlnych kierunkach i latach studiow. Rady te zajmuja
si¢ organizacja i przebiegiem procesu ksztalcenia, analizg postepéw i wynikdéw osigganych
przez studentow, stosowanych metod dydaktycznych, planéow zaje¢ i sesji. W sklad Rad
Pedagogicznych wchodza cztonkowie Wydzialowego Samorzadu Studenckiego oraz
starostowie grup dziekanskich. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
stwierdzili, iz efekty ksztalcenia na ich Wydziale s3 sprawdzalne, co wynika réwniez ze
specyfiki studiéw farmaceutycznych. Studenci uwazaja, ze mozna je zweryfikowac nie tylko na
Uczelni, ale rowniez poza Uczelnig np. w trakcie praktyk studenckich, podczas ktorych
wykorzystuja oni zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci, a nawet pozniej w czasie pracy zawodowe;j.

Na poziomie Wydzialu najwazniejszym narzedziem kompleksowej weryfikacji i oceny
osigganych efektow ksztalcenia majg by¢ coroczne ,,Raporty z oceny efektow ksztalcenia”.
Takich raportéw jeszcze jednak nie ma. Szczegdtowe wytyczne i procedury w tym zakresie
zostang dopiero zatwierdzone. Ma to by¢ zrealizowane do konca 2012 roku. Weryfikacja
efektow ksztalcenia z zalozenia ma si¢ takze opiera¢ na analizie wynikow badania losow
zawodowych absolwentdéw, analizie wynikow ankiety przeprowadzanej wsrdd pracodawcoéw
oraz analizie wynikOw rozméw ze studentami, doktorantami, shuchaczami i interesariuszami
zewnetrznymi.

Na studiach doktoranckich efekty ksztatcenia ocenia si¢ na podstawie wynikéw egzaminow i
zaliczen przedmiotéw przewidzianych programem ramowym studiow, ktére potwierdzone sg w
indeksie doktoranta oraz w protokotach sporzadzanych przez prowadzacych zajecia. Ocenie
efektow ksztalcenia stuzy tez coroczna sesja sprawozdawcza doktorantéw z udzialem
kierownika Studium Doktoranckiego 1 opiekunéw naukowych doktorantow Ilub ich
promotoréw. Podczas sesji oceniane s3 umiejetnosci przedstawiania projektu badawczego,
przygotowania prezentacji z wykorzystaniem technik multimedialnych oraz przedstawiania
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wynikow badan, wysuwania hipotez, wyciggania wnioskoéw, a takze dyskusji naukowej i
nawigzywania kontaktu ze stuchaczami. Doktoranci na rece opiekuna naukowego i kierownika
studiow doktoranckich skladaja pisemne sprawozdania z postepéw w realizacji pracy
doktorskiej oraz wykaz dorobku naukowego.

Umiejetnosci  dydaktyczne 1 kompetencje doktoranta jako nauczyciela akademickiego
sprawdzane s3 w czasie hospitacji zaje¢ prowadzonych przez doktoranta. Hospitacje
dotychczas nie miaty jednak charakteru formalnego i byly przyktadem tzw. dobrej praktyki
(odbywaty sie¢ w poczatkowym okresie prowadzenia zajeé ze studentami).

Postepy w pracy naukowej doktorantoéw oraz osigganie celow i zakladanych efektow
ksztalcenia na studiach doktoranckich uwzgledniane sg w systemie punktacji, na podstawie
ktorego przyznawane sa stypendia dla doktorantow (Kryteria Przyznawania i Zwigkszania
Stypendiow Doktoranckich w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym - zalgcznik nr 2 do
zarzadzenia Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nr 42/2012). System punktacji
uwzglednia ocene postepéw doktoranta w wykonaniu pracy doktorskiej oraz w dzialalnosci
dydaktycznej, a takze uzyskiwanie zaliczen wymaganych programem studiéow i publikacje
oryginalnych prac naukowych.

Zaktadane efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zatwierdzone zostaly Uchwata
Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 30 lipca 2012 roku. Mieszczg si¢ one
w ramach obszarowych i sg mozliwe do zrealizowania. Aktualnie wiedza, umiej¢tnosci i
kompetencje nabywane na studiach podyplomowych sg weryfikowane podczas realizacji
przedmiotu Praktyczna Nauka Zawodu, oraz w czasie praktyki wakacyjnej, a takze na
podstawie egzaminu koncowego, obejmujgcego egzamin teoretyczny testowy, praktyczny i
ustny.

Projekt nowej uchwaly w sprawie systemu zarzadzania jako$cia w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym wprowadzi obowigzek corocznej kompleksowej weryfikacji
i oceny osigganych efektow ksztalcenia oraz przedstawiania jej w formie ,,Raportow z oceny
efektow ksztalcenia” zatwierdzanych przez Rade Wydzialu. Wydzial ma instytucjonalne
narzgdzia weryfikacji etapowych 1 koncowych efektow ksztatcenia na studiach I 1 II stopnia,
ktore wykorzystywane sg gtdéwnie przez Rady Pedagogiczne. Takich zinstytucjonalizowanych
narzedzi nie ma jednak na studiach III stopnia i1 na studiach podyplomowych.

Na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego czynny udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie badania i
oceny poszczegblnych elementow Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia najwyrazniej zaznacza si¢ poprzez udziat studentéw w badaniach
ankietowych. Ankiety ewaluacyjne maja na celu ocen¢ zaje¢ dydaktycznych, prowadzonych na
Wydziale oraz oceng kadry naukowo-dydaktycznej. Na Wydziale Farmaceutycznym z
Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej prowadzi si¢ ankietyzacje procesu dydaktycznego
wedtlug przepisow uchwalonych na poziomie centralnym Uczelni (Zarzadzenie nr 34 Rektora
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 6 czerwca 2012 roku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu studenckiej ankiety oceny zaje¢ 1 nauczycieli akademickich).
Regulamin wskazuje na obowiazkowy charakter ankiety dla studenta, czgstotliwosé
przeprowadzania ankiet, ich forme, elementy podlegajace ocenie, wzorzec pytan, zasady
przeprowadzania ankiety oraz podmioty uprawnione do przetwarzania i do dostgpu wynikoéw
(prorektor, przewodniczacy samorzadu studentow, dziekani wydziatow 1 zespoly
odpowiedzialne za zapewnianie jakosci ksztalcenia oraz oceniani nauczyciele akademiccy).

10



Ankieta jest realizowana z wykorzystaniem techniki CAWI (ankieta elektroniczna), a za jej
przygotowanie, realizacj¢ badan oraz analize¢ wynikow odpowiedzialne jest Biuro Zarzadzania
Jakos$cig 1 Oceny Ksztatcenia. Za opracowanie i okresowa modyfikacje tresci i konstrukcji
ankiety odpowiada Uczelniany Zespot ds. Ankiety Studenckiej, w ktorego sktad wchodzg
przedstawiciele wszystkich Wydzialow, zarowno nauczyciele akademiccy, jak i studenci. W
sktad tego Zespotu wchodzg takze reprezentanci Senackiej Komisji ds. Dydaktyki, Biura
Zarzadzania Jakoscig i Oceny Ksztalcenia oraz Dzialu Informatyki zajmujacego si¢ techniczng
strong funkcjonowania ankiet. Ogodlnouczelniane zbiorcze raporty z wynikéw ankiet

studenckich publikowane s3 na stronie internetowej Uczelni. Ankiety studenckie
wykorzystywane sg jako element okresowej oceny nauczycieli akademickich. Studenci oceniaja
rowniez ankietowo jednostki wspierajace proces dydaktyczny takie jak na przyktad: biblioteka,
studium jezykow obcych, studium wychowania fizycznego i sportu, studium medycyny
katastrof oraz dzial ochrony pracy i srodowiska. Ankietowej ocenie studentow podlega takze
kadra wspierajaca proces dydaktyczny.

Studenci wykazujg duzg aktywno$¢ w tworzeniu i funkcjonowaniu ankiety studenckiej. Z
przedstawionych dokumentéw wynika, ze patronat nad ankietg sprawuja Samorzad Studentow i

Prorektor ds. Dydaktyczno-Wychowawczych. Pytania ankietowe tworzone sg na poziomie
Uczelni przy wspotudziale przedstawicieli studentow, ktérzy majg wpltyw zaréwno na zasady
ankietyzacji jak i na ksztalt ankiety. Ankieta realizowana jest cyklicznie i regularnie. Obecnie
na ocenianym Wydziale Ankieta przeprowadzana jest w formie elektronicznej w systemie
Wirtualny Dziekanat i dotyczy wszystkich zaje¢ prowadzonych w danym roku akademickim.
Ankieta jest anonimowa, co zapewnione jest poprzez zastosowanie specjalnych rozwigzan
informatycznych.

Na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym studenci wyrazali pozytywne opinie na temat pytan
ankietowych, uznajac je za trafne, a mozliwo$¢ wpisania komentarza za dobra metode oceny.
Studenci chwalg zréznicowane metody oceny w pytaniach ankietowych, ale chetnie widzieliby
wigcej pytan otwartych, za pomoca ktorych mogliby dokonywa¢ bardziej szczegdtowej oceny.
Studenci uwazaja, iz ankieta zawiera zbyt malo pytan dostosowanych do specyfiki
studiowanych przez nich kierunkow. W ich opinii wyniki ankiet nie sa w nalezyty sposob
opracowane w postaci podsumowan i ewentualnych zalecen na przysztos¢. W rozmowie z
zespoltem wizytujacym studenci wyrazili jednak opinig, ze chetnie wypeltniajg ankiete. Pytani 0
najwigksza wade ankietyzacji wskazali na brak widocznych efektow ptynacych z wypehienia
ankiet. Wada jest rowniez brak informacji zwrotnej po wypelnieniu ankiet. Studenci
oczekiwaliby rzetelnego podsumowania ankietyzacji np. w postaci wskazania najczesciej
zglaszanych uwag ze wskazaniem dziatan naprawczych planowanych w celu ich zatagodzenia.

Wydziat nie przedstawit corocznych zbiorczych raportow z wynikdéw ankiety studenckiej,
mimo i1z Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia obowigzujacy na Wydziale
przewiduje takie podsumowania. Raporty wymagane sg takze Regulaminem studenckiej
ankiety oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich. Zespotowi Oceniajacemu przedstawiono
jedynie raport ogélnouczelniany, ktory charakteryzowat si¢ wysoka jakoscig tresci jak i formy
opracowania.

Ankiety promowane sg przez samorzad studencki, poprzez akcje plakatowe i internetowe.
Samorzad ma wptyw na opracowywanie wynikow ankiet, w ktorym bierze udziat. Generalnie
studenci pozytywnie wypowiadaja si¢ o systemie ankietowym, chwalgc zmiany ostatnio
poczynione w tym zakresie.

11



Studenci, przybyli na spotkani z zespolem wizytujacym, wskazywali, Ze nie maja poczucia
wpltywu na program studiow, co dziwi, uwzgledniajac fakt, ze majg oni swoich przedstawicieli
w organach stanowigcych i weryfikujacych programy studiéw. Oczekuja oni zdecydowanie
wiece] zaje¢ z farmakologii. Program studiow jest wedtug nich za mato elastyczny 1 stwarza
niewielkie pole do wyboru przedmiotow. Pamigta¢ jednak nalezy, ze studia na kierunku
,Farmacja” sg studiami regulowanymi, na ktorych obowigzuja standardy ksztatcenia.

Udzial doktorantéw w procesie badania 1 oceny poszczegolnych czynnikoéw majacych wptyw
na jako$¢ ksztalcenia, a takze w analizie skuteczno$ci dziatan naprawczych oraz w ustalaniu i
ocenie efektow ksztalcenia jest niewielki. Doktoranci nie uczestniczg w ankietyzacji 1 nie
oceniaja wyktadowcdéw, natomiast sami sa oceniani przez studentow - nie znajg jednak
wynikow tych ocen. Doktoranci sg niekiedy hospitowani podczas zaj¢¢. Uczestnicy studiow
doktoranckich nie dokonywali tez dotychczas oceny poszczegoélnych czynnikow wptywajacych
na jako$¢ ksztalcenia. W najblizszym czasie planowane jest jednak wprowadzenie narzedzi
oceny jakosci ksztatcenia w postaci ankiety dla doktorantow, uwzgledniajacej i oceniajacej cele
1 efekty ksztalcenia, programy studiow, kadr¢ dydaktyczna, infrastruktur¢ dydaktyczna,
organizacj¢ procesu ksztalcenia, wsparcie oferowane doktorantom, formy zaje¢ i stosowane
metody dydaktyczne, ocenianie doktorantow oraz internacjonalizacje procesu ksztalcenia.
Projekt tej ankiety byl przygotowywany ze wspdtudziatlem uczestnikow studiéw doktoranckich.

W ramach doskonalenia jakosci ksztalcenia, do podstawowych narzedzi stymulowania i
nagradzania wysokiej jakosci ksztatcenia w Uczelni majg naleze¢ stypendia dla najlepszych
doktorantéw oraz nagrody dla nauczycieli i pracownikéw administracji najwyzej ocenianych
przez doktorantdw oraz dla uczestnikow studidéw doktoranckich przyczyniajacych sie do
podniesienia jako$ci ksztalcenia. Szczegdlowe zasady ich przyznawania pozostang w
kompetencji Rektora. Ponadto planowane jest wprowadzenie hospitacji zajec.

Studenci studiow podyplomowych w znikomym stopniu uczestnicza W procesie badania i
oceny poszczegdlnych czynnikdéw majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia. Z informacji
uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze otrzymuja oni ankiete oceny zaje¢. Ankiety I edycji
zostaty opracowane, a uwagi w wigkszosci uwzglednione w organizacji zajg¢ dydaktycznych.
W nastgpnych edycjach ankiety byly bardzo nieliczne i nie zostaty opracowane. Wyniki ankiet
przeprowadzanych wérdd stuchaczy studiow podyplomowych, przedstawiane sg w raportach
Kierownikow studiow.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia oraz w procesie
badania 1 oceny poszczegdlnych czynnikow majacych wptyw na jako$¢ ksztalcenia, a takze w
analizie skutecznosci dziatan naprawczych wymaga usprawnienia przede wszystkim przez
sformalizowanie 1 usystematyzowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem informacji 1 opinii
od pracodawcow oraz przez formalne wiaczenie ich przedstawicieli do ciat kolegialnych
tworzacych Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale.

Wydzial nie przedstawit mechanizmow weryfikacji wynikéw przeprowadzonych dziatan
korygujacych, naprawczych i1 doskonalagcych w procesie badania i oceny poszczegdlnych
czynnikow majacych wpltyw na efekty ksztalcenia. Wydzial nie przedstawil corocznych
zbiorczych wydzialowych raportéw z wynikdéw ankiety studenckiej, mimo iz wewngtrzny
system zapewniania jako$ci ksztalcenia obowigzujacy na Wydziale przewiduje takie
podsumowania. Raporty takie wymagane sg takze Regulaminem studenckiej ankiety oceny
zaje¢ 1 nauczycieli akademickich. Zespotowi wizytujacemu przedstawiono jedynie raport
ogolnouczelniany, ktéry charakteryzowat si¢ wysoka jakoscig tresci jak 1 formy opracowania.
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W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym monitorowaniem loséw absolwentow i oceng
odbioru efektéw ksztatcenia na rynku pracy zajmuje si¢ uczelniane Biuro Karier. Obowigzek
monitorowania $ciezek karier zawodowych absolwentow przez uczelnie wprowadzita ustawa z
dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Uregulowania
ustawy obowigzuja od 1 pazdziernika 2011 roku. Ustawodawca okreslil termin realizacji
badan, ale nie doprecyzowal metodologii przedmiotowych badan pozostawiajgc to w gestii
autonomii uczelni.

W nawigzaniu do uregulowan Ustawy, uczelniane Biuro Karier od roku akademickiego
2010/2011 podejmuje dziatania zmierzajace do badania losow zawodowych absolwentow
Uczelni. Technika wykorzystywang w badaniach jest ankieta elektroniczna. Badanie losow
absolwentow jest jeszcze w fazie wdrazania. Aktualnie zebrane zostaly formularze z danymi
absolwentow, na podstawie ktorych uzyskano zgode na udzial w badaniach, ktére zostang
przeprowadzone w kwietniu 2013. Dotychczas badania loséw absolwentéw prowadzone byty
w oparciu o baze danych studentow Biura Karier, w ktérej odsetek absolwentow Wydzialu
Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej byt stosunkowo wysoki.

Badania loséw absolwentow winny umozliwi¢ Uczelni pozyskiwanie informacji o
mozliwo$ciach zatrudnienia jej absolwentow, sposobach i czasie poszukiwania pracy, ocenie
nabytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, przygotowujacych absolwentow do pracy w
zawodzie, a takze o aktualnej i przesztej sytuacji zawodowej i spotecznej absolwentéw Uczelni.

Na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej nie ma formalnych
procedur badania losow absolwentow. Dotychczas monitorowanie i oceng efektow ksztalcenia
na rynku pracy Wydzial prowadzil niesystematycznie i w nastgpstwie niesformalizowanych
dziatan, o charakterze doraznych akcji. Informacje zbierano w wyniku dyskusji na spotkaniach
I konferencjach, w ktorych brali takze udzial absolwenci Wydzialu. Wydzial ma dos¢
ograniczone kontakty z absolwentami. Uregulowania wymaga tez wspoOlpraca Wydzialu z
Biurem Karier.

Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze na Wydziale prowadzona jest biezgca analiza plandéw i
programéw nauczania, a jej wyniki sa podstawa do biezacych korekt programow ksztalcenia.
Tworzenie i okresowa analiza programéw ksztalcenia na Wydziale lezg w kompetencjach Rad
Programowych powotanych na Wydziale. W pracach nad planami i programami studiéw, nad
ksztaltowaniem sylwetki absolwenta oraz w opracowaniu zaktadanych efektow ksztalcenia
biorg udzial przedstawiciele studentéw. Praca nad programami ksztatcenia odbywa si¢ gtownie
w Radach Programowych, w ktorych sktadzie sg studenci. Studenci i doktoranci maja rowniez
swoich przedstawicieli w skladzie Rady Wydzialu uchwalajacej programy studidow.
Przedstawiciele studentéw obecni na spotkaniu z zespolem wizytujacym potwierdzili fakt pracy
w wydzialowych organach biezacej kadencji, zajmujacych si¢ planami studidow 1 programami
ksztatcenia.

Rady Programowe co dwa lata przeprowadzajg analiz¢ programéw ksztalcenia, obejmujgca
ocen¢ zakladanych efektow ksztalcenia, tresci programowych oraz spojnosci i ciagtosci
tematycznej programéw studiow (do roku akademickiego 2011/2012 robita to Komisja ds.
Blokéw Tematycznych). Rady programowe zglaszaja propozycje zmian w programie studiow
na Rad¢ Wydziatu (zalacznik nr 5). Dziatania takie Wydzial udokumentowat przedstawiajac
sprawozdanie Komisji ds. Blokow Tematycznych (za rok 2009/2010), sprawozdanie z
dziatalno$ci Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (z
roku 2011/2012 — ktory w tym roku wyjatkowo przejat obowiazki Rad Programowych), a takze
protokoty z posiedzen Rad Programowych i Rady Wydziatu.
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Rady Pedagogiczne i Prodziekan ds. Dydaktyczno-Wychowawczych minimum raz w semestrze
przeprowadzajg analiz¢ uwag i propozycji zmian w programach ksztatcenia, zgltoszonych przez
studentow i kierownikoéw jednostek naukowo-dydaktycznych, w wyniku analizy wynikéw
nauczania na posiedzeniach Rad Pedagogicznych.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia nie ma natomiast
narzedzi systematycznego i1 sformalizowanego pozyskiwania opinii pracodawcéw na temat
realizowanych programow ksztatcenia oraz oceny efektow ksztalcenia. Informacje w tym
zakresie pozyskiwane sg w gléwnej mierze nieformalnie oraz na podstawie zapisow w
dzienniczkach praktyk.

Programy studiow doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujace od roku
akademickiego 2012/2013, zostaly przyjete jednoglo$nie na posiedzeniu Rady Wydziatu
(Uchwata Rady Wydziatu Farmaceutycznego z dn. 21.03.2012r.). Aktualnie obowigzujace
programy studiow doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych zostaly opracowane przy
wspoétudziale Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Kierownika Studium
Doktoranckiego Wydzialu Farmaceutycznego. Zasiggnig¢to przy tym opinii Wydzialowego
Samorzadu Doktorantéw i uwzgledniono sugestie uczestnikow studiow doktoranckich o
wprowadzenie do programu zaj¢¢ z jezyka angielskiego. Doktoranci mogli tez zgtaszaé swoje
uwagi dotyczace programu do Kierownika Studium Doktoranckiego. Nie ma jednak procedur
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatlcenia odnos$nie
monitorowania i aktualizacji programow nauczania i plandw studiéw na studiach III stopnia.

Wydziat ma mechanizmy weryfikacji wynikow dzialan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych odno$nie programow i planow studiéw, ich monitorowania 1 aktualizacji. Rady
Programowe co dwa lata przeprowadzajg analize programéw ksztalcenia, obejmujaca ocene
zakladanych efektow ksztalcenia, tresci programowych oraz spojnosci i ciggtosci tematycznej
programéw studiow. Dzialania takie Wydziat udokumentowal przedstawiajac sprawozdanie
Komisji ds. Blokéw Tematycznych (za rok 2009/2010), sprawozdanie z dziatalnosci
Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia (z roku 2011/2012
— ktory w tym roku wyjatkowo przejat obowiazki Rad Programowych), a takze protokoty z
posiedzen Rad Programowych 1 Rady Wydziatu.

Zasady oceny osiggnie¢¢ studentdéw, w tym warunki przystapienia do zaliczenia danych form
zaje¢ oraz zasady uczestniczenia w zajeciach dydaktycznych sa podawane na pierwszych
zajeciach W semestrze i nie ulegajg pozniejszym zmianom bez uzgodnien ze studentami. W
rozmowie z zespotem oceniajacym studenci stwierdzili, Zze system oceniania obowigzujacy na
Wydziale uwazaja za sprawiedliwy 1 nie wskazywali sytuacji konfliktowych. Szczegotowe
zasady oceniania studentow opisane sg w sylabusach przedmiotow oraz przewodnikach
dydaktycznych. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci i Doskonalenia Ksztalcenia
wdrazany na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej przewiduje
mechanizmy weryfikacji zasad oceniania studentéw i wdrazania ewentualnych dziatan
naprawczych. Do podejmowania dziatan w tym zakresie zobowiazane sa Rady Pedagogiczne
analizujagce na swych posiedzeniach wyniki osiggane przez studentow, zakres wymaganego
materiatu, regulaminy, formy i metody zaliczen przedmiotow (zatacznik nr 5). Wydziatowe
Rady Programowe analizujg adekwatno$¢ form i metod ocenienia studentow do zakladanych
efektow ksztatcenia.

Aktualnie nie ma narzedzi Wewngetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia odnos$nie badania zasad oceniania doktorantow 1 stuchaczy studiow
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podyplomowych oraz weryfikacji efektéw ksztatcenia na tych formach studiow. W rozmowie z
zespotem wizytujacym uczestnicy studiow III stopnia poinformowali, ze nie dyskutowano z
nimi na temat sposobu ich oceniania w ramach programu studiéw doktoranckich.

Na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego dokonuje si¢ oceny pracownikow pod wzgledem osiggnigé
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Waznym narzedziem Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w kwestii monitorowania jakos$ci kadry jest okresowa ocena
nauczycieli akademickich.

Ocenie okresowej podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy. Ocena prowadzona jest
zgodnie z zasadami okreSlonymi w zal. nr 9 do Statutu Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Okresowej oceny dokonujag Senacka Komisja ds. oceny nauczycieli
akademickich oraz Senacka Komisja ds. oceny profesorow, a na Wydziale, Wydzialowa
Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich oraz Komisja ds. Oceny Kierownikow Katedr i
Zaktadow. Podstawe oceny stanowig kryteria okre§lone w ,,Arkuszu oceny nauczyciela
akademickiego” oraz ,,Formularzu dorobku na stanowisku profesora”. W ocenie uwzglednia sig¢
opinie studentéw 1 doktorantdéw wyrazane w ankiecie oceny zaje¢ dydaktycznych i nauczycieli
akademickich, wypelnianej anonimowo przez studentow i doktorantow (zalacznik nr 5). Z
Raportu samooceny wynika, ze wynik oceny okresowej ma wplyw na wysoko$¢
wynagrodzenia, awanse i wyroznienia. W przypadku otrzymania przez nauczyciela oceny
negatywnej, nastgpng ocen¢ przeprowadza si¢ po roku. Otrzymanie przez mianowanego
nauczyciela dwodch kolejnych ocen negatywnych stanowi podstawe do rozwigzania stosunku
pracy za wypowiedzeniem.

Narzedziem weryfikacji jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia jest,
prowadzona takze na Wydziale, ankieta dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej jednostek
Wydzialu. Z informacji przedstawionych w Raporcie samooceny wynika, ze ankieta ta
obejmuje szerokie spektrum dziatalnos$ci pracownikéw naukowych, w tym miedzy innymi:
abstrakty, cztonkostwo z wyboru, egzaminy specjalizacyjne, egzaminy z jezykow obcych,
kursy, monografie (podreczniki naukowe 1 rozdzialy w podrgcznikach naukowych), nagrody 1
wyroznienia, opieke nad kolami naukowymi, patenty, procedury i prawa autorskie, publikacje,
recenzje, redaktorstwo, udzial w komitetach redakcyjnych, konferencjach, konsorcjach lub
sieciach naukowych, uzyskane stopnie, tytuly naukowe i1 zawodowe, wspoiprace naukows,
wydawnictwa wlasne, zagraniczne referaty na konferencjach miedzynarodowych,
zorganizowane konferencje naukowe i szkoleniowe, projekty badawczo-rozwojowe (krajowe i
zagraniczne) oraz umowy na realizacj¢ ustug naukowo-badawczych. Ankieta prowadzona jest
co roku, a na jej podstawie opracowywany jest ranking jednostek naukowych.

Doktoranci dotychczas nie dokonywali anonimowej oceny ankietowej kadry naukowo-
dydaktycznej oraz wspierajacej proces ksztalcenia (pracownicy dziekanatu, naukowo-
techniczni 1 administracyjni). Sami doktoranci podlegaja jednak studenckiej ocenie ankietowej,
jako prowadzacy zajecia. Wyniki tych ocen sg udostepniane, na indywidualng prosbe
doktoranta.

Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego w niewielkim stopniu wykorzystuje hospitacje jako narzedzie oceny
1 doskonalenia jako$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Mimo wcze$niejszych zalecen
formutowanych przez zespoly oceniajace Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, Wydzial nie
wprowadzil kompleksowego systemu hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje odbywaja si¢
wybidrczo oraz bez znamion systemowej analizy jakosci ksztatcenia, a poddawani sg nim w
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szczegbdlnosSci nowoprzyjeci nauczyciele akademiccy i czasem doktoranci. Uczelnia planuje
poprawe sytuacji poprzez wdrozenie ogolnouczelnianego, systematycznego programu
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktére maja by¢ narzedziem wsparcia kolezenskiego oraz oceny
1 doskonalenia kadry w ramach projektu ,,Q. Kultura Jakosci Uczelni. Rozwdj Systemu
Zarzadzania Jakoscia w WUM”. W ramach tego projektu planowane jest takze opracowanie
internetowej ankiety badania opinii doktorantéw na temat kadry dydaktycznej, jak rowniez
ankiety badania opinii samych nauczycieli akademickich na temat ich pracy.

Wydzial opracowal zatozenia polityki kadrowej, ukierunkowane na rozwdj kadr. Opracowano
zasady i tryb zatrudniania nauczycieli akademickich. Okre$lono wymagania, jakic musi
spelnia¢ kandydat ubiegajacy si¢ o zatrudnienie na stanowisku adiunkta, uwzgledniajace jego
dorobek naukowy, a takze wymagania dla kandydatoéw ubiegajacych si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego oraz tytutu profesora. Opracowano réwniez kryteria wyro6zniania prac
doktorskich. Wydzial ma mechanizmy weryfikacji jakosci kadry prowadzacej proces
ksztalcenia oparte glownie na narzedziach opisanych w procedurach okresowej oceny
nauczycieli akademickich i zwigzanych z analizg ankiet studenckich.

Z Raportu Samooceny i informacji przedstawionych Zespolowi Oceniajagcemu w czasie
wizytacji wynika, ze Wydzial stara si¢ ocenia¢ poziom naukowy jednostek i pracownikow
naukowych. Wykorzystuje do tego celu organizowang co roku Wydzialowa Konferencje
Naukowsg, na ktorej poszczegdlne jednostki naukowo-dydaktyczne Wydziatu przedstawiaja
sprawozdania z badan naukowych (zalacznik nr 5). Do oceny dziatalnos$ci naukowej stuzy
takze ankieta dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej jednostek Wydziatu, ktoéra rowniez
przygotowywana jest co roku, a na jej podstawie ustalany jest ranking jednostek naukowych
Wydziatu. Czynnikiem mobilizujacym rozwdj dziatalnosci naukowej jest zewngtrzna ocena
parametryczna jednostek naukowych prowadzona przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wydziatl nie przedstawil jednak mechanizmow weryfikacji wynikéw oceny
poziomu dzialalnosci naukowej, przeprowadzonych dziatan korygujacych, naprawczych i
doskonalacych.

W Raporcie Samooceny podano, ze ,,System obejmuje weryfikacj¢ 1 ocen¢ zasobdéw
materialnych, dokonywang regularnie na poziomie uczelnianym i wydzialowym?”, jak rowniez,
ze ,,analizie podlega infrastruktura i jej wyposazenie, baza laboratoryjna i apteczna, systemy
informatyczne, alokacja $srodkéw, sposdb wykorzystania zasobow, etc”. Nie przedstawiono
jednak wynikéw takiego badania, nie wskazano réwniez, jakie narzedzia Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia stuzg do tego celu. Nie wskazano tez
organdw przeprowadzajacych takie badanie.

Z opinii doktorantow wynika, ze obecnie nie ma narzedzi i procedur Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia weryfikujacych 1 oceniajacych zasoby materialne, w tym
infrastrukture dydaktyczng i naukowa oraz wsparcie administracyjne, spoteczne i socjalne w
odniesieniu do uczestnikéw studidw doktoranckich.

W raporcie samooceny, jak rowniez w czasie wizytacji nie przedstawiono Zespotowi
Oceniajgcemu jednolitego systemu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji
pozyskiwanych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci
Ksztatcenia. Dane zbierane w wyniku dziatania poszczegdlnych elementéw Systemu sg
gromadzone w sposob niezalezny od siebie, a niektore z nich sa dopiero wdrazane. Wigkszos¢
informacji gromadzona jest w sposob nie w pelni zorganizowany. Utrudnia to analize¢ dziatania
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Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia oraz oceng wynikow
prowadzonych prac i ich wykorzystanie.

Gromadzenie, analiza 1 wykorzystanie informacji pozyskiwanych w wyniku dziatania
Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia znaczenie lepiej
przebiega na poziomie Uczelni niz na poziomie Wydzialu Farmaceutycznego.

Na poziomie Uczelni jest to efektem dziatania Biura Zarzadzania Jakoscig i Oceny Ksztalcenia,
ktore cho¢ w obecnym ksztalcie funkcjonuje stosunkowo krotko, wykazuje si¢ duza
efektywnoscia dziatania. Biuro odpowiada za koordynowanie prac poszczegolnych wydziatow,
w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia gromadzi czgs¢ informacji i
przekazuje je do odpowiednich jednostek. Pozytywnie mozna rowniez oceni¢ przygotowywane
na poziomie centralnym raporty i zbiorcze zestawienia.

Na Wydziale Farmaceutycznym nie opracowano wilasnych zasad gromadzenia, analizowania i
publikowania informacji na temat dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych obszarow
majacych wpltyw na jako$¢ ksztalcenia. Dziatania w tym zakresie wynikaja posrednio ze
Statutu Uczelni, Regulaminu studiéw i innych uregulowan centralnych. W czasie wizytacji
Wydzial przedstawit do wgladu dokumentacje¢ odnoszaca si¢ do niektorych czynnikow
majacych wpltyw na jako$¢ ksztatcenia, a dotyczacych przede wszystkim obszarow zwigzanych
z programami i planami studiéw, jakos$ciag kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia,
rekrutacjg kandydatéw na studia, zasadami oceniania studentéw i z dziatalno$cia naukowa
jednostki. Przedstawiono migdzy innymi: uczelniane analizy ankiet studenckich,
ogoblnouczelniane analizy wynikow rekrutacji i wynikéw osigganych przez studentéw, wyniki
okresowej oceny nauczycieli akademickich, sprawozdania z dziatalnosci Wydzialowego
Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia i uczelniane sprawozdania z
audytu wewnetrznego.

Z informacji zebranych przez Zespot Oceniajacy wynika, ze gtownym forum udostgpniania
informacji jest strona internetowa Wydziatu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej oraz strona internetowa Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Studenci
majg dostep do aktualnych informacji zwigzanych z organizacjg i1 procedurami toku studiow,
informacji o programach ksztalcenia oraz 0 zakladanych efektach ksztalcenia. Wszelkie
informacje 1 aktualno$ci publikowane sg na stronie internetowe;] Wydzialu oraz w postaci
ogloszen na tablicach informacyjnych. Na stronie internetowej Wydziatu studenci maja dostep
do wzoréw licznych pism i formularzy zwigzanych z tokiem studiow. Studenci wysoko
oceniaja funkcjonowanie strony internetowej Wydziatu. Za cenne zrodto informacji uznaja oni
takze przewodniki dydaktyczne i sylabusy przedmiotow.

Z informacji uzyskanych od doktorantéw wynika, ze majg oni nieograniczony dostep do
aktualnych informacji o programie studidow, organizacji i procedurach toku studidow oraz 0
zaktadanych efektach ksztalcenia, za posrednictwem strony internetowej Uczelni. Brak jest
jednak procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, badajacych
dostepnos¢ 1 aktualnos¢ podawanych informacji zarowno dla studentow, jak i dla doktorantéw.

Warszawski Uniwersytet Medyczny ma narzedzia zapobiegania i eliminacji zjawisk
patologicznych. Na Uczelni stosuje si¢ polityke niedyskryminacji. Na mocy Zarzadzenia nr
59/2012 Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, z dnia 01 sierpnia 2012 roku, w
sprawie niedyskryminacji 1 rownego traktowania studentow, doktorantow, stuchaczy studiow
podyplomowych oraz sluchaczy kurséw doksztatcajacych ze wzgledu na pleé, wiek,
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niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie etniczne,
wyznanie 1 orientacj¢ seksualng. Czyny naruszajace zasad¢ niedyskryminacji podlegaja
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Dziatania sprzeczne z Zarzadzeniem nr 59/2012 Rektora
powinny by¢ zglaszane pisemnie do Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych, ktory
uruchamia procedur¢ postepowania dyscyplinarnego. Na Uczelni funkcjonujg ponadto
Rektorska Komisja Antymobbingowa oraz powotlany przez Rektora Rzecznik Rzetelnosci
Naukowej. Zadaniem Rzecznika jest zapobieganie patologiom w nauce poprzez dziatania
profilaktyczne.

W  Warszawskim Uniwersytecie Medycznym stosuje si¢ procedury antyplagiatowe,
wprowadzone Zarzadzeniem Rektora nr 11/2009. Sprawdzeniu podlega kazda praca
dyplomowa w Uczelni. Weryfikacja prac dyplomowych, ztozonych na Wydziale,
przeprowadzana jest przy pomocy elektronicznego systemu antyplagiatowego.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Zalacznik nr 6 EfektywnoS$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia - wg badan jednostki.

Istnienie Systemu Zapewniania i1 Doskonalenia Jakosci Ksztalceniach w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym wynika z wuregulowan Uchwaly nr 121/2010 Senatu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada 2010 r. w sprawie
wprowadzenia jednolitego ,,Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”. Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, wynikajaca z uchwat Senatu i Rady Wydzialu, wydanych
zarzadzen Rektora Uczelni 1 Dziekana wizytowanej jednostki jest przejrzysta. Kompetencje
organOw powotanych do realizacji zadan Systemu, wynikajacych z postanowien Uchwaty
Senatu, zostaly okreslone, co stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury
decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakos$cig.

Wydziat nie dysponuje formalng procedurg oceny skutecznos$ci dziatania Systemu Zapewniania
1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalceniach. Pewne dziatania w tym zakresie sg jednak prowadzone,
co Uczelnia starata si¢ przedstawi¢ i udokumentowaé (zalacznik nr 6). Z przedstawionych
danych wynika migedzy innymi, ze w ostatnim okresie stwierdzono uchybienia dotyczace tresci
1 cigglosSci tematyczne] zaje¢, wskazane w protokotach z posiedzen Komisji ds. Blokow
Tematycznych, a ponadto zbyt duza liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i1 zbyt malo elementéw
praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy. Sformutowano zalecenia naprawy tych
uchybien. Wykazano tez uchybienia w dziataniu Rad Programowych takie jak: brak studentéw
w sktadzie Rad, brak regulacji wewnetrznych dotyczacych dziatania Rad Programowych, stabe
zaangazowanie czlonkow Rad Programowych i brak szkolen w zakresie KRK. W efekcie
powotano nowe Rady Programowe 1 usuni¢to wykazane uchybienia. Wykazano tez szereg
innych uchybien w dzialaniu niektérych czynnikéw wptywajacych na jako$¢ ksztalcenia na
Wydziale (szczegdétowo opisano je w zataczniku nr 6), dla ktorych sformutowano zalecenia
naprawcze. Wydaje si¢ zatem, ze mimo braku wyspecjalizowanych narz¢dzi badania przez
Jednostke jakosci ksztatcenia prowadzonego na poszczegdlnych kierunkach studiow, studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan
naprawczych, Uczelnia prowadzi jednak dziatania, ktére umozliwiaja diagnoze niektorych
uchybien i zainicjowanie dziatan naprawczych.
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Efektywnos¢ Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na
wizytowanym Wydziale ogranicza brak formalnego udzialu interesariuszy zewnetrznych
(przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego) w wielu decyzjach podejmowanych w
zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (SZJK) w
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym jest przejrzysta. Kompetencje organéow
powolanych do realizacji zadan Systemu, wynikajacych z postanowien Uchwaly Senatu,
zostaly okresSlone, co stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury
decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakoScig.

Interesariusze wewnetrzni, cho¢ nie wszystkie grupy, sa dobrze reprezentowani w
uczelnianych i wydzialowych organach Systemu. Interesariusze zewnetrzni nie byli
dotychczas formalnie wlaczani w struktury odpowiedzialne za jakos$¢ ksztalcenia na
Wydziale, a ich ewentualny wplyw na doskonalenie systemu opieral si¢ na nieformalnych
kontaktach i mial forme niezinstytucjonalizowana. Jednak od poczatku biezacego roku
akademickiego przedstawiciele pracodawcow zapraszani s3 na posiedzenia rad
programowych, gdzie moga zabiera¢ glos w kwestiach zwiazanych z doskonaleniem
programu studiow oraz doborem metod ksztalcenia.

2) Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia WUM jest w fazie
budowy i rozwoju. Nie jest to jednak System w pelni kompleksowy. Obejmuje on
wprawdzie studia I i II stopnia, ale studia podyplomowe nie zostaly nim objete, a tylko
nieliczne z uregulowan Systemu odnosza si¢ do studiow doktoranckich. System nie
uwzglednia tez w formalnych strukturach decyzyjnych przedstawicieli otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Dopiero w fazie wdrazania sa procedury dotyczace
zorganizowanego badania loséw absolwentow.

Uczelnia jest w fazie wdrazania nowego systemu weryfikacji efektow ksztalcenia.
Uczelnia i Wydzial maja procedury opracowania i weryfikacji efektow ksztalcenia.

Wewnetrzny system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia przewiduje
weryfikacje osiaganych efektow ksztalcenia, realizowana przez system oceniania
studentow, opisany w Regulaminie Studiow.

Udzial studentéw w funkcjonowaniu Uczelnianego SZJK jest duzy, sStudenci sa
dobrze reprezentowani w uczelnianych i wydzialowych strukturach Systemu

Rola doktorantow w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow majacych
wplyw na jakos¢ ksztalcenia, a takze w analizie skuteczno$ci dzialan naprawczych oraz w
ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia jest niewielka. Uczestnictwo sluchaczy studiow
podyplomowych w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow majacych wplyw
na jako$¢ ksztalcenia jest znikome.
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Udzial interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia oraz
w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jakosé
ksztalcenia, a takze w analizie skutecznosci dzialan naprawczych jest znaczacy, wymaga
jednak  usprawnienia. Konieczne  jest  nadanie  formalnego  charakteru
i usystematyzowanie dzialan zwigzanych z pozyskiwaniem informacji i opinii od
pracodawcow oraz przez formalne wlaczenie przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego do cial kolegialnych tworzacych SZJK na Wydziale.

Wydzial nie ma formalnych procedur badania losow absolwentow. Dotychczas
monitorowanie i ocen¢ efektow Kksztalcenia na rynku pracy Wydzial prowadzil
niesystematycznie i w nastepstwie niesformalizowanych dzialan o charakterze doraznych
akcji.

Na Wydziale prowadzona jest analiza planow i programow nauczania, a jej wyniki sa
podstawa do biezacych korekt programéw ksztalcenia. Nie ma natomiast procedur SZJK
odnosnie monitorowania i aktualizacji programéw nauczania i planéw studiow na
studiach I11 stopnia.

SZJK wdrazany na Wydziale przewiduje mechanizmy weryfikacji zasad oceniania
studentow i wdrazania ewentualnych dzialan naprawczych. Do podejmowania dzialan w
tym zakresie zobowiazane sa Rady Pedagogiczne, ktore analizujag adekwatnos$¢ form i
metod ocenienia studentow do zakladanych efektéow ksztalcenia. Nie ma natomiast
narzedzi Systemu odnosnie badania zasad oceniania doktorantow i stluchaczy studiow
podyplomowych oraz weryfikacji efektow ksztalcenia na tych formach studiow.

Na Wydziale funkcjonuje system oceny pracy nauczycieli i prowadzonych przez nich
zaje¢ dydaktycznych, oparty gléwnie na analizie ankiet studenckich i ustawowej
okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

Poziom naukowy Wydzialu jest bardzo wysoki. Wydzial co roku ocenia poziom
naukowy swoich jednostek i pracownikow naukowych Wydzialu.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydzialu jest dobra i umozliwia
spelnianie zadan zarowno dydaktycznych, jak i naukowych. W Uczelni nie funkcjonuje
jednak usystematyzowany sposob weryfikacji infrastruktury naukowej i dydaktycznej.

Uczelnia nie ma jednolitego systemu gromadzenia analizowania i wykorzystywania
informacji pozyskiwanych w ramach SZJK. Dane zbierane w wyniku dzialania
poszczegolnych elementow Systemu sa gromadzone w sposob niezalezny od siebie, a
niektore narzedzia sa dopiero wdrazane. Gromadzenie, analiza i wykorzystanie
informacji pozyskiwanych w wyniku dzialania SZJK znaczenie lepiej przebiega na
poziomie Uczelni niz na poziomie Wydziahu.

Na Wydziale zapewniony jest dost¢p do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia oraz organizacji i
procedurach toku studiow. Dostepno$¢ tych informacji nie jest jednak Sledzona i
weryfikowana przez SZJK

Warszawski Uniwersytet Medyczny ma wlasciwie dzialajace narzedzia zapobiegania i
eliminacji zjawisk patologicznych.
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3) Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze
zarzadzania jakoScig zostaly stworzone. Jednak nie wszystkie elementy SZJK mozna
uznaé za w pelni wdrozone i dzialajace efektywnie.

Wydzial nie dysponuje formalna procedura oceny skuteczno$ci dzialania SZJK.
Pewne dzialania w tym zakresie sa jednak prowadzone, co Uczelnia przedstawila i
udokumentowala. Uczelnia prowadzi dzialania, ktéore umozliwiaja diagnoze wielu
uchybien i zainicjowanie dzialan naprawczych.

Efektywno$¢ SZJK na wizytowanym Wydziale ogranicza brak formalnego udzialu
interesariuszy zewnetrznych (przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego) w wielu
decyzjach podejmowanych w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia.

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz podyplomowych,
a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagni¢cie

Ramowe programy nauczania na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach doktoranckich,
ktére rozpoczety si¢ przed rokiem akademickim 2012/2013 zostaly przyjete Uchwatami Senatu
WUM nr 14 z dnia 16 marca 2009 roku oraz nr 7 i 14 z dnia 25 stycznia 2010 roku. W
programach nauczania nie uwzgledniono wyktadéow fakultatywnych. Dostosowujac si¢ do
ustalen Rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach 1 jednostkach naukowych, Rada Wydzialu
Farmaceutycznego zatwierdzita efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich oraz podjeta
decyzje o wprowadzeniu w roku akademickim 2012/2013 zaje¢¢ fakultatywnych. Zgodnie z
programem studiow zajecia fakultatywne na kazdym roku studiéw sg / begda realizowane w
liczbie 12 godzin i tematycznie sa ustalane z opiekunem. W pordéwnaniu do programu
opracowanego w roku akademickim 2009/2010, w nowym programie 2012/2013
zmodyfikowano nauczanie w zakresie przedmiotu Metodyka Badan Naukowych =z
uwzglednieniem przygotowania projektow badawczych oraz wprowadzono dodatkowo
przedmiot Naukowy Jezyk Angielski.

Programy ramowe dla stacjonarnych oraz niestacjonarnych studiow doktoranckich Wydziatu
Farmaceutycznego WUM, z uwzglednieniem ogdlnego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych
obejmujacego wyktady, seminaria, ¢wiczenia, forme¢ zaliczenia oraz liczbe punktow ECTS, sa
podane do wiadomosci studentom odpowiednio wczesnie. Studenci studiéw stacjonarnych, w
kazdym roku, prowadzg lub uczestnicza w prowadzeniu 90 godzin dydaktycznych. W
przypadku studiow niestacjonarnych prowadzenie zajg¢ dydaktycznych w wymiarze 10 godzin
uwzgledniono dopiero w programie realizowanym w roku akademickim 2012/2013.
Doktoranci prowadza zaj¢cia dydaktyczne samodzielnie, po wcze$niejszym sprawdzeniu przez
zespot danego Zaktadu lub Katedry ich przygotowania pod wzgledem wiedzy, umiejgtnosci.
Ponadto, kompetencje doktoranta jako nauczyciela akademickiego sa sprawdzane podczas
hospitacji zaje¢ prowadzonych przez doktoranta.

W ramach zaje¢ fakultatywnych zaproponowano 10 tematoéw (Spektroskopia rezonansow
magnetycznych  NMR 1 EPR w analizie Zywnosci; Molekularne podstawy terapii
nowotworowej; Znaczenie terapeutycznego monitorowania stezenia leku w optymalizacji
farmakoterapii; Laboratoryjna diagnostyka medyczna; Dendrymery jako nowoczesne nos$niki
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lekow przeciwnowotworowych — terazniejszos$¢, przyszto$¢; Badanie sktadu oraz aktywno$ci
biologicznej wyciggu wodnego z wyttokoOw z nasion wiesiotka dziwnego; Homeostaza wapnia i
fosforu, mechanizmy, regulacja, zaburzenia; Zastosowanie NMR i EPR w badaniach lekow
syntetycznych 1 roslinnych; Podstawy bioinformacji i1 biologii systemow; Paradygmat
nanotoksykologii; Od toksykologii mechanistycznej do toksykologii regulacyjnej), ponadto
opiekun naukowy moze wybra¢ wyktady dostepne poza Wydziatem Farmaceutycznym.

Nalezy podkresli¢, ze Wydziat Farmaceutyczny WUM umozliwia swoim doktorantom prace
naukowa w zespotach badawczych, prowadzenie badan naukowych zwigzanych z tematyka
pracy doktorskiej w innych jednostkach w tym zagranicznych (10). Staze zagraniczne s3
realizowane w ramach programu Erasmus lub indywidulnego stypendium naukowego.
Roéwniez na podkreslenie zastuguje finansowanie badan, u cze$ci doktorantoéw, w ramach
grantow naukowych uczelnianych (13) oraz krajowych (6 - MNiSW, NCN).

Studenci nie majg trudnosci w publikowaniu wynikow swoich badan w czasopismach
naukowych, jak rdwniez, na konferencjach lub zjazdach naukowych w kraju i za granicg. W
latach 2007-2012 doktoranci byli wspotautorami w 84 publikacjach z IF, w 59 innych oraz w
200 komunikatach zjazdowych. Ponadto, doktorantka z Katedry i Zaktadu Technologii Lekow
1 Biotechnologii Farmaceutycznej jest wspoOtautorka zgloszenia patentowego. Na uwage
zastuguje wzrost w kolejnych latach liczby publikacji z udzialem studentow studidw
doktoranckich od 6 w 2007 roku do 43 w 2012, co wskazuje na dobre funkcjonowanie systemu
ksztatcenia, wzrost aktywnos$ci naukowej oraz przygotowanie doktorantow na tym Wydziale do
pracy badawczej.

W okresie od 2007 do 2012 roku 37 studentow studiow doktoranckich obronito prace
doktorska. 15 prac doktorskich zostalo wyr6znionych. Wigkszo$¢ studentéw studidw
doktoranckich uzyskuje stopien naukowy doktora w terminie. W roku akademickim 2010/2011
12011/2012 zostato skreslonych, odpowiednio, 2 oraz 4 studentow.

Zajecia na studiach doktoranckich prowadzi 31 nauczycieli akademickich, w tym 15
profesoréw, 14 dr hab., 3 doktorow oraz 1 magister. Sktad kadry naukowo-dydaktycznej
zabezpiecza prawidlowos$¢ w realizacji programu studiow doktoranckich. Liczba pracownikéw
naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich oraz opiekundéw
naukowych doktorantéw jest wystarczajaca.

Na Wydziale w ramach Ksztatcenia Podyplomowego sa realizowane kursy specjalistyczne z
zakresu farmacji stosowanej oraz farmacji przemystowej (30 kursow dla okoto 1000 osob) jak
réwniez szkolenia specjalistyczne dla magistrow farmacji.

W obszarze nauk medycznych, nauk o zdrowiu i o kulturze fizycznej Wydziat prowadzi studia
podyplomowe w zakresie analityki medycznej (4 semestry, obecnie studiuje 82 studentow)
powotane na podstawie zarzadzenia nr 53/2008 Rektora WUM z dnia 12 maja 2008 roku.
Studia sa organizowane przez Centrum Ksztalcenia Podyplomowego WUM. Kierownika
studiow powotuje Rektor na wniosek Dziekana Centrum. Kierownik Studiow Podyplomowych
w zakresie analityki medycznej, zgodnie z Regulaminem, jest odpowiedzialny za plan i
program studiow.

Absolwenci kierunku moga uzyskaé¢ w toku studiow wiedze merytoryczng i umiejgtnosci
praktyczne z zakresu podstawowych dyscyplin medycyny laboratoryjnej, obejmujgcych nauki
biologiczne, chemiczne, medyczne 1 spoleczne. Ponadto studia umozliwiaja zdobycie
umiejetnosci ,,profesjonalnego wykonywania czynnosci diagnosty laboratoryjnego, zgodnie z
wymogami dobrej praktyki laboratoryjnej (GLP) oraz zasadami etyki zawodowej, umiejetnosé
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partnerskiej wspotpracy z lekarzami, farmaceutami oraz pozostalymi pracownikami zakladéw
ochrony zdrowia, w rozwigzywaniu problemow diagnostycznych, prognostycznych i
dotyczacych monitorowania terapii, umiej¢tno$¢ prowadzenia badan naukowych w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej oraz upowszechniania wynikow tych prac”.

Absolwenci studiow podyplomowych posiadajacy tytut zawodowy magistra biologii,
biotechnologii, chemii, farmacji lub weterynarii moga ubiega¢ si¢ o wpisanie na liste
diagnostow laboratoryjnych 1 uzyska¢ prawa do wykonywania zawodu diagnosty
laboratoryjnego na podstawie przepisow ustawy z dn. 27 lipca 2001 r. o diagnostyce
laboratoryjnej oraz uchwaty nr 38/2003 Krajowej Rady Diagnostéw Laboratoryjnych z dnia 28
pazdziernika 2003 r.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji prowadzonych studidow podyplomowych
oraz wewnetrznych przepisow prawnych i opinii uzyskanych przez Zespot Oceniajgcy od
stuchaczy 1 absolwentéw nalezy stwierdzi¢, ze jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na
studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow,
umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz umozliwia nabycie nowych
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Z danych przedstawionych w Raporcie Samooceny wynika, ze efekty ksztatcenia na
prowadzonych studiach podyplomowych, zatwierdzone Uchwatg Senatu WUM z dnia 30 lipca
2012 roku, mieszczg si¢ w ramach efektow obszarowych 1 sg mozliwe do zrealizowania. Brak
jest jednak sylabusow, uwzgledniajacych system ECTS, opracowanych dla ksztatcenia na
studiach podyplomowych w zakresie analityki medycznej. Brak rowniez Rady Programowej
studiow podyplomowych, powotywanej przez Dziekana, ktora powinna wspotuczestniczy¢é w
opracowywaniu programu oraz podejmowaniu decyzji w czasie przebiegu studiow.

Wiedza 1 umiejetnosci nabyte na studiach sa weryfikowane podczas realizacji przedmiotu
Praktyczna Nauka Zawodu, praktyki wakacyjnej oraz egzaminu koncowego podobnego do
egzaminu specjalizacyjnego obejmujacego egzamin teoretyczny - testowy, praktyczny oraz
ustny. Zajecia sa prowadzone przez prawidlowo dobranych i wysoko wykwalifikowanych
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziatach: Lekarskim, Farmaceutycznym, Nauk
0 Zdrowiu oraz w Wojskowym Instytucie Medycznym. W procesie ksztalcenia uczestniczy 9
profesorow, 12 dr hab., 36 doktoréw oraz 20 magistréw.

Studenci studiow podyplomowych otrzymuja ankiet¢ oceny zaje¢. Ankiety I edycji zostaly
opracowane, a uwagi w wigkszo$ci uwzglednione w organizacji zaj¢¢ dydaktycznych.
Nieliczne ankiety z nastepnych edycji nie daly podstaw do ich opracowania.

Studia podyplomowe z zakresu analityki medycznej koncza si¢ egzaminem koncowym
podzielonym na 3 etapy: testu teoretycznego skladajacego si¢ z 60 pytan, egzaminu
praktycznego i egzaminu ustnego. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzi 3 pracownikoéw
naukowych oraz 2 zewnetrznych egzaminatorow (diagnostow laboratoryjnych nie bgdacych
pracownikami WUM). Réwniez niektore zajecia prowadzone sg przez ,,praktykow” spoza
Uczelni, a wigc interesariuszy zewnetrznych. Jako forme¢ potwierdzania uzyskanych
kwalifikacji absolwenci otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studidow oraz zaswiadczenie do
Krajowej Izby Diagnostéw Laboratoryjnych.
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Uczestnicy studiow podyplomowych (interesariusze wewnetrzni) maja mozliwos¢ zgtaszania
postulatow dotyczacych procesu dydaktycznego, a na koniec studiow uczestniczg takze w
ewaluacji zaje¢ poprzez udzial w ankiecie audytoryjnej. Wyniki ankiet sa analizowane i
opracowywane co roku w formie sprawozdan. Stabg strong ewaluacji jest natomiast niski
stopien zwrotow ankiet oraz brak bezposredniego wlaczenia w ten proces pracodawcow.

Zasadniczo nie sg kontynuowane takze kontakty z absolwentami (co najwyzej incydentalnie).
Wydziat w zasadzie nie otrzymuje tez sygnatow zwrotnych ze strony pracodawcoOw i nie
pozyskuje w sposéb sformalizowany opinii pracodawcéw na temat efektow i1 jako$ci
ksztalcenia na studiach podyplomowych. Ewaluacjg w tym zakresie (poprzez ankietyzacje¢)
objeci sg tylko stuchacze. Od interesariuszy zewngtrznych informacje sa pozyskiwane w
gléwnej mierze dzigki osobistym i nieformalnym kontaktom. Nalezy mie¢ jednak na uwadze
fakt, ze program studiow jest zgodny z obowigzujacymi przepisami i wymaganiami organizacji
pracodawcow, co w znacznym stopniu fagodzi te ograniczenia.

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia,
ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na studiach
podyplomowych nalezy zatem oceni¢ jako odpowiedni, ale wymagajacy pewnego rozwiniecia
w odniesieniu do pracodawcow (w szczego6lnosci w zakresie oceny efektow ksztatcenia) i
nawigzania $cislejszych kontaktoéw z absolwentami.

W  programach ramowych stacjonarnych oraz niestacjonarnych studiow doktoranckich
realizowanych od 2009 do 2012 roku, wprowadzono, dla kazdego roku, ruchomg punktacje
ECTS w zakresie przedmiotu: Udziat w dziatalno$ci naukowej jednostki i doskonalenie
umiejetnosci. Program doktoranta studiow stacjonarnych obejmujacy kursy (114 godzin),
zajecia dydaktyczne (360 godzin) pozwalat na uzyskanie tacznie w okresie 4 lat 40 punktéw
ECTS oraz dodatkowe punkty (20) za publikacje oraz konferencje naukowe zwigzane z
doktoratem.  Na studiach stacjonarnych od roku akad. 2012/2013 program studiow
doktoranckich obejmuje 583 godziny kontaktowe oraz 542 godziny obliczeniowe pozwalajace
na uzyskanie w okresie 4 lat 45 punktow ECTS. System ECTS dotyczy w znacznej czesci
ogolnego wyksztatcenia stuchaczy studiow doktoranckich w dziedzinach interdyscyplinarnych,
a w mniejszym stopniu w zakresie S$ciS$le ukierunkowanych tematow prac doktorskich
realizowanych w poszczeg6lnych Zaktadach, Katedrach WF WUM. Tematyka przedmiotow:
przysposobienie pedagogiczne, biblioteczne bazy danych, statystyka w farmaceutycznych
badaniach naukowych, bioetyka z elementami historii filozofii i prawa farmaceutycznego oraz
informatyka — farmaceutyczne i medyczne bazy danych, umozliwia zdobycie wiedzy ogolnej,
przydatnej w pracy naukowej oraz zawodowej. Kontrole jakosci nauczania tych przedmiotow
zapewnia egzamin oraz zaliczenia.

5

Efekty ksztalcenia doktorantéw na studiach doktoranckich sg weryfikowane przez opiekunow
naukowych / promotordw przez coroczne zatwierdzenie pisemnego sprawozdania z postepow
w pracy doktorskiej, zrealizowania programu ramowego dla danego roku oraz uczestnictwa
doktoranta w sesji naukowo-sprawozdawczej. Jako$¢ ksztalcenia weryfikuje liczba publikacji
w czasopismach naukowych.

Kontrola postepéw w pracy naukowej, osigganych celow oraz zaktadanych efektow ksztalcenia
studentow studiow doktoranckich odbywa si¢ poprzez system punktacji, ktory stanowi
podstawe do przyznania stypendiow w okreSlonej wysokosci i znajduje si¢ w Kryteriach
Przyznawania 1 Zwigkszania Stypendiow Doktoranckich w WUM /zatagcznik nr 2 do
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zarzadzenia Rektora WUM nr 42/2012. Punktowa, rankingowa skala oceny postepow
doktoranta w wykonaniu pracy doktorskiej oraz dziatalnosci dydaktycznej uwzglednia:
uzyskanie w przewidzianym terminie zaliczenia wymaganego programu studiow
doktoranckich, publikacje¢ oryginalnych prac naukowych w zakresie tematu pracy doktorskiej
oraz zaangazowanie w pracy dydaktycznej, potwierdzone opinig Kierownika Zaktadu/Katedry
jak réwniez pozytywng oceng grup studenckich. Kryteria przyznawania i zwigkszania
stypendiow doktoranckich sg dostgpne na stronie internetowej WUM. System daje réwne
szanse wszystkich stypendystom 1 motywuje do zaangazowania w realizacji studiow
doktoranckich.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Ramowe programy nauczania na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach
doktoranckich na Wydziale Farmaceutycznym WUM, ktére rozpoczely si¢ przed rokiem
akademickim 2012/2013 zostaly przyjete Uchwalami Senatu z 2009 i 2010 roku. W
programie tych studiow nie uwzgledniono wtedy zaje¢ fakultatywnych. Zajecia
fakultatywne zostaly wprowadzone do programu realizowanego przez doktorantow w
roku akademickim 2012/2013. Wydzial Farmaceutyczny stwarza doktorantom mozliwosci
prowadzenia badan naukowych, ktorych celem jest praca doktorska.

2) Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych w zakresie analityki medycznej sa
zgodne z wymaganiami Ministerstwa Zdrowia i sa mozliwe do osiagniecie przez
studentow. Zespol odpowiednio dobranej kadry dydaktycznej zapewnia wysoka jakos$¢
ksztalcenia. Nalezy jednak opracowaé sylabusy zawierajace system punktacji ECTS.

3) W projektowaniu, przebiegu oraz weryfikacji procesu ksztalcenia na studiach
podyplomowych uczestnicza interesariusze zewnetrzni oraz wewnetrzni, jednak ich udzial
wymaga pewnego rozwiniecia, szczegolnie w odniesieniu do pracodawcow. Nalezy
réwniez nawiazac Scislejsze kontakty z absolwentami.

4) System punktacji ECTS programu ramowego dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych, dostepny na stronie internetowej, w znacznej czesci dotyczy jedynie
ogolnego  wyksztalcenia  shuchaczy  studiow  doktoranckich w  dziedzinach
interdyscyplinarnych, a jedynie sporadycznie w ukierunkowanych tematach prac
doktorskich realizowanych w poszczegolnych Zakladach / Katedrach WF WUM.

5) Regulamin Wydzialowych Studiéw Doktoranckich okresla cele i efekty ksztalcenia
doktorantow.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace shuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

Na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej WUM zatrudnionych
jest 12 profesorow tytularnych, 15 doktoréw habilitowanych, 85 doktorow oraz 48 pozostatych
nauczycieli, bez stopnia naukowego; tacznie 168 osob. Struktura kwalifikacji nauczycieli
akademickich Jednostki przedstawia si¢ nastepujaco: 12 profesorow z dziedziny — nauki
farmaceutyczne, 15 doktorow hab. — nauki farmaceutyczne, 85 doktorow — nauki
farmaceutyczne. W ostatnich 5 latach na Wydziale Farmaceutycznym 5 0sob uzyskato tytut
naukowy profesora; 7 nauczycieli akademickich habilitowalo si¢; o 21 0s6b wzrosta liczba
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doktoréw. Dane te §wiadcza o powolnym wzroscie liczby profesorow (1 osoba/rok) oraz
doktorow habilitowanych — nieco wigcej niz 1 habilitacja na rok. Natomiast liczba nadanych
stopni naukowych doktora (21) napawa optymizmem.

Szczegotowa analiza ,,Wykazu kierownikow jednostek wchodzqcych w sktad Wydziatu
Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej” budzi pewien niepokdj, poniewaz
12 o0s6b urodzito si¢ w latach 1943-1949 a wigc ich wiek obejmuje przedziat 63-69 lat.
Tymczasem, wedlug danych z Raportu Samooceny, ,,liczha samodzielnych pracownikow w
jednostce, ktorzy rokujg na przystgpienie do konkursu na stanowisko kierownika”, wynosi 7
0s0b, jednak jedynie dla jednej z nich podano konkretny termin kolokwium habilitacyjnego (
12.12.2012). W pozostatych przypadkach podano tylko, ze habilitacja jest ,,w przygotowaniu™
lub wecale nie zamieszczono informacji o przewidywanym terminie kolokwium. W tym
kontek$cie istotne znaczenie majg informacje w Raporcie Samooceny na temat polityki
kadrowej, z ktérych wynika m. in. propozycja rozwoju mitodej kadry (stypendia, staze
naukowe, bezptlatny dostep do naukowych baz danych, odrgbne fundusze na finansowanie
badan, dodatkowe wynagradzanie). Ponadto duza liczba uczestnikéw studiow doktoranckich
(59) moze korzystnie wptyna¢ na wzrost w Jednostce kandydatow na przysztych doktorow
hab., bowiem jak wynika z przeprowadzonych rozmoéow, wielu z nich zainteresowanych jest
karierg nauczyciela akademickiego.

Charakteryzujac kadre dydaktyczno - naukowa Jednostki nalezy podkresli¢, ze nauczyciele
akademiccy bioracy udzial w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych reprezentujg wiele dziedzin
naukowych, poza naukami farmaceutycznymi, jak np. medycyna, biologia medyczna,
informatyka, matematyka, fizyka, biotechnologia, biologia, mikrobiologia, nauki
weterynaryjne, technologia zywno$ci i zywienia, analityka medyczna, pielegniarstwo,
stomatologia i ekonomia. W wigkszosci sg to pracownicy WUM z wydziatéw: Lekarskiego I i
Nauk o Zdrowiu.

Czynnikiem majacym korzystny wptyw na polityke kadrowa Jednostki jest jej wspolpraca
naukowa z  krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi. W przypadku ocenianej
Jednostki nalezy jeszcze podkreslic znaczacg wspotprace z przemystem oraz wieloma
centralnymi instytutami, z siedzibg w Warszawie, jak np. Narodowy Instytut Lekoéw, Instytut
Sportu, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Panstwowy Zaklad Higieny. Poza Scista
wspotpracg naukowa z instytutami naukowymi, stanowig one dla Wydzialu Farmaceutycznego
szerokie mozliwosci realizacji prac magisterskich. W latach 2007 — 2012 dyplomanci jednostki
wykonali w laboratoriach i specjalistycznych pracowniach instytutow naukowych (czg$ciowo/
w catosci) 52 prace oraz w Preston University of Central Lancashire ( GB) 3 prace dyplomowve.

Szeroka wspotpraca naukowa Jednostki z instytucjami zewnegtrznymi przyczynia si¢ do
rozwoju naukowego oraz sprzyja nabywaniu umiejetno$ci zawodowych nauczycieli
akademickich, doktorantow, dyplomantow i studentow — cztonkoéw kot naukowych. Zakres
wspotpracy naukowej z wieloma podmiotami krajowymi oraz zagranicznymi sprzyja spdjnosci
polityki kadrowej Jednostki, bowiem szerokie spojrzenie oraz udzial w pracy innych zespotéw
badawczych i zdobyte do$wiadczenie przyczynia si¢ do rozwoju kwalifikacji naukowych i
takze dydaktycznych nauczycieli akademickich, doktorantow oraz studentow i1 dyplomantow.
Wspoltpraca ta ulatwia osiagnigcie zatozonych efektow ksztalcenia i1 jest wilasciwa droga
doskonalenia kadry naukowo — dydaktycznej, doktorantow i dyplomantow i czionkow kot
naukowych.

Liczba nauczycieli akademickich Jednostki (160), w poréownaniu z liczba studentow (1047)
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych, jest zblizona do innych Wydzialow
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Farmaceutycznych w Polsce i zapewnia realizacj¢ programu ksztatcenia na obu prowadzonych
kierunkach studiow, tj. farmacji i analityce medycznej.

W opinii studentow zasoby kadrowe ocenianej jednostki sg na dobrym poziomie. Studenci w
rozmowie z Zespotem oceniajacym wyrazili opinig, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu
jest kompetentna, potrafi ich zainteresowa¢ wyktadang materig i spetnia ich oczekiwania w
ramach procesu ksztalcenia. Sg jednak zdania, iz prowadzacy zajecia w ocenianej Jednostce
niekiedy unikaja wykorzystania nowoczesnych osiggnie¢, nie prezentujgc ich studentom i
skupiajg si¢ w duzej mierze na pracy naukowej. Studenci zaznaczyli, iz nie jest to regula, a
jedynie zjawiskiem sporadycznym.

Prowadzacy zajecia stosujag nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz starajg si¢ byc
innowacyjni w podej$ciu do nauki, ktorg si¢ zajmuja. Studenci stwierdzili, iz zainteresowanie
zaj¢ciami rosnie wraz z ukierunkowaniem si¢ studenta. Wyrazili natomiast negatywna opini¢
na temat dopasowania programoéw ksztatcenia do wymagan rynku pracy i przysziej pracy
zawodowej. Ich zdaniem programy ksztatcenia na Wydziale dostosowane sg w szczegolnos$ci
do przysztej pracy naukowej. Ponadto uznali, iz w ocenianej Jednostce ktadzie si¢ zbyt duzy
nacisk, zar6wno godzinowy jak i materialowy, na przedmioty takie jak chemia organiczna czy
chemia fizyczna, kosztem przedmiotéw kluczowych z punktu widzenia praktycznego dla
przysziego farmaceuty. Poza wskazanymi uwagami studenci bardzo pozytywnie wypowiadali
si¢ o poziomie ksztalcenia w ocenianej Jednostce, chwalgc istniejace na Wydziale
indywidualne podejscie do studenta. Zdecydowanie stwierdzili brak zainteresowania mtodsze;j
kadry, w szczegdlnosci asystentow, dydaktyka i studentami, na rzecz pracy naukowej.

Wymiar zaje¢  dydaktycznych, realizowanych przez doktorantow, jest zgodny
Zobowigzujacymi przepisami prawa. Wedlug Regulaminu Wydzialowych Studiow
Doktoranckich, wprowadzonego na mocy Uchwaty nr 31/2012 Senatu z dn. 23.04.2012r.,
wynosi on od 10 do 90 godz. (90 godzin- uczestnicy stacjonarnych studiéw doktoranckich; 10
godz.- uczestnicy studiow niestacjonarnych). Doktoranci, zatrudnieni w charakterze
nauczyciela akademickiego i prowadzacy zajecia dydaktyczne w Uczelni sg zwolnieni z
odbywania praktyk w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (dotyczy doktorantow, ktorzy
rozpoczeli studia doktoranckie po 24.09.2011r.; natomiast 7 uczestnikow studiow
doktoranckich, ktorzy rozpoczeli studia przed 2011r. prowadzi zajgcia w wymiarze 90 godz.).
Aktualnie brak jest mozliwosci realizowania dydaktyki w jezyku angielskim (brak studiow
anglojezycznych na Wydziale). W trakcie rozmowy z przedstawicielami doktorantow
ustalono, iz obowiazujace przepisy sa przestrzegane, a za ewentualne nadgodziny wyptacane
jest przystugujace wynagrodzenie na zasadzie odrgbnych uméw. Nalezy takze podkreslic, ze
prowadzona przez doktorantow dydaktyka jest zgodna z ich zainteresowaniami naukowymi.
Doktoranci opracowuja, przy pomocy opiekuna naukowego / promotora lub asystentow danego
zaktadu / katedry, konspekty 1 materiaty niezb¢edne do samodzielnego przeprowadzenia zajeé
dydaktycznych. Ponadto w opinii doktorantéw, uzyskuja oni adekwatne do ich potrzeb
wsparcie naukowe ze strony opiekunéw naukowych / promotorow. W razie potrzeby
uczestnicy studiéw III stopnia mogg uzyska¢ porade lub wsparcie takze od kierownika
Jednostki, w ktorej odbywaja si¢ studia doktoranckie oraz od Kierownika studiow
doktoranckich.

Doktoranci pozytywnie oceniaja kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie
prowadzonych na Wydziale zaj¢¢, podkreslajac takze jej duza zyczliwos¢. Przypadki zmiany
opiekuna naukowego / promotora zdarzaja si¢ sporadycznie i wynikaja glownie ze zmiany
tematu pracy doktorskiej lub przej$cia promotora na emeryture.
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Liczba i powierzchnia sal, w ktorych odbywaja si¢ zajecia, zestawiona z liczba studentow
Wydziatlu jest wystarczajgca, co ocenia si¢ pozytywnie. Liczba stanowisk w poszczegdlnych
salach, w opinii studentow, dostosowana jest do liczby studiujagcych w ocenianej Jednostce.
Wyposazenie pomieszczen Jednostki jest na zadowalajgcym poziomie. W niektorych salach
jest zainstalowany stacjonarny sprzgt multimedialny, jak rowniez istnieje mozliwos$¢ zdobycia
podstawowego sprzgtu przenosnego, takze na potrzeby studentow.

W opinii studentéw sale nie zawsze sg dostosowane do efektywnego ksztatcenia na wysokim
poziomie. W szczegolnosci negatywnie oceniajg siedzenia i pulpity w salach wyktadowych,
ktore w ich opinii sg niewygodne i przestarzale, a przebywanie na zajeciach powoduje duzy
dyskomfort. Studenci twierdzg, iz oceniana Jednostka korzysta¢ powinna z bardziej
nowoczesnych pomieszczen w niedawno wybudowanym Centrum Dydaktycznym, ktére to
wedlug ich wiedzy czgsto jest niewykorzystywane. Studenci negatywnie oceniaja stan
techniczny budynkow zglaszajac problem nieszczelnosci okien oraz niedogrzania pomieszczen.
Podaja przyktady sytuacji odbywania zaj¢é w ptaszczach i kurtkach.

W ocenianej Jednostce studenci bez problemow moga korzystac¢ z bezprzewodowego Internetu
na terenie calego Wydziatlu, co oceni¢ nalezy pozytywnie. Maja oni mozliwos$¢ postugiwania
si¢ dostepnym na Wydziale sprzetem multimedialnym, takze po godzinach zaj¢¢, jak rowniez
sprzetem komputerowym na Wydziale. Natomiast w rozmowie z Zespotem oceniajacym
wyrazili negatywne opinie na temat sprawnos$ci sprzetu komputerowego oraz dostosowania go
do najnowszych wymagan okreslajac, ze jest przestarzaty.

Studenci ocenianego Wydziatu maja mozliwos¢ korzystania z Wydziatowej Biblioteki, oraz
ksiggozbioru, ktory uwazaja za wystarczajacy. Biblioteka Wydziatlowa posiada ksiggozbidr
zabezpieczajacy potrzeby studentow farmacji, w szczegdlno$ci pod katem pismiennictwa
podstawowego. Niestety, w zakresie materiatow dla studentow analityki medycznej powyzsze
kryteria nie sg spetnione do konca. W opinii studentéow tego kierunku, obecnych na
spotkaniu z Zespolem oceniajagcym, biblioteka jest niedostatecznie wyposazona, a
niektorych materialow z zakresu studiowanej przez nich dyscypliny brakuje. Fakt ten
nalezy szczegodlnie podkresli¢, poniewaz jednym z glownych zalecen poprzednich wizytacji
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku analityka medyczna bylo zwi¢kszenie
ksiegozbioru pod katem tego Kkierunku. Biblioteka dostgpna jest dla studentow w
odpowiednich godzinach, zaréwno w tygodniu, jak i w weekendy, co ocenia si¢ pozytywnie.
Budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajecia na ocenianym Wydziale dostosowany jest do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych w podstawowym zakresie, o czym $§wiadczy winda, kilka podjazdow i
pomieszczenia dostosowane do potrzeb wspomnianych 0sob; zastuguje to na ocen¢ pozytywna.
W budynkach dydaktycznych Wydziatu zlokalizowana jest nowo wyremontowana stolowka
oraz szatnie, ktorych funkcjonowanie oraz poziom oferowanych produktow studenci bardzo
chwala.

Zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich na Wydziale Farmaceutycznym z Oddzialem
Medycyny Laboratoryjnej odbywaja si¢ w salach seminaryjnych i wyktadowych, laboratoriach
Zaktadow 1 Katedr oraz pracowniach komputerowych Wydzialu i Centrum Dydaktycznego
WUM. Doktoranci majg dostgp do sprzgtu m.in. w pracowni fitochemicznej, pracowni hodowli
komorek, pracowni spektrometrii mas, laboratorium biologii molekularnej i inzynierii genowej,
co ufatwia im prowadzenie badan naukowych. Podczas spotkania z przedstawicielami
doktorantdw, uczestnicy studiéw III stopnia zglosili trudnosci w dostgpie do nowoczesnego
sprzetu oraz odczynnikéw do badan (zbyt mata ilos¢ w stosunku do potrzeb), podkreslajac
jednoczesnie zyczliwo$¢ pracownikow poszczegolnych jednostek, wyrazajaca sie¢ np. we
wzajemnym ich pozyczaniu.
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Do dyspozycji doktorantow pozostaje takze biblioteka uczelniana 1 wydziatowa, z ktérej mogag
korzysta¢ na takich samych zasadach jak pracownicy Uczelni. Istnieje mozliwo$¢ zamowienia
publikacji niedostepnych w bibliotece. Poza zbiorami drukowanymi, doktoranci mogag
korzysta¢ z ksigzek i1 czasopism elektronicznych oraz baz pelno tekstowych, w tym takze z
komputeréow domowych.

Uczestnicy studiow III stopnia majg na Uczelni swobodny dostep do Internetu
bezprzewodowego i stanowisk komputerowych (w tym Web-kioskow). Od roku 2012
funkcjonuje uczelniane Centrum Biblioteczno-Informacyjne z czytelniami, wypozyczalniami i
salami dydaktycznymi. Ponadto, w ostatnich latach na Wydziale przeprowadzono niezbedne
prace remontowe sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i pomieszczen administracyjnych. Trwa
modernizacja wyposazenia sal, w tym zakup nowoczesnej aparatury do badan.

Baza dydaktyczno-badawcza akredytowanej jednostki sg takze Zaktady Wydziatu, I Wydziatu
Lekarskiego 1 Wydzialu Nauk o Zdrowiu WUM, ktéry jest jednym z najwigkszych
akademickich osrodkoéw diagnostyki laboratoryjnej w Polsce. Aktualnie udziat interesariuszy
zewnetrznych w zapewnieniu dostepu do bazy o najwyzszych standardach dydaktycznych i
naukowych, w tym nowoczesnych laboratoriow i zaawansowanych technologii zwigzanych z
realizowanym ksztatceniem, w odniesieniu do farmacji, jest dosy¢ ograniczony. W przypadku
analityki medycznej wspotpraca w tym zakresie (np. w ramach praktyk) jest $cislejsza.

Charakteryzujac baz¢ dydaktyczno — naukowa Jednostki nalezy szczegélnie podkreslic
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dla studentow kierunku analityka medyczna, w zakresie
praktycznej nauki zawodu, w 3 laboratoriach specjalistycznych na terenie Warszawy: Zaktad
Diagnostyki Laboratoryjnej Wydzialu Nauk o Zdrowiu (Banacha), Zaktad Diagnostyki
Laboratoryjnej i Immunologii Klinicznej Wieku Rozwojowego (WUM) — Marszatkowska oraz
Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus Centrum Leczenia Obrazen, Centralne Laboratorium

(Lindleya).

Zgodnie z danymi zawartymi w Raporcie Samooceny, strategia rozwoju Wydzialu obejmuje
cztery glowne kierunki: dydaktyke, rozwdj naukowy, strategi¢ rozwoju kadry naukowej
I rozw6]j inwestycyjny. Rozwoj w zakresie kazdego z tych kierunkéw ma na celu rowniez
podniesienie jakosci ksztalcenia.

W polityce finansowej Jednostki w zakresie bezposredniego wsparcia procesu dydaktycznego
uwzgledniono m.in. wdrozenie komputerowego systemu obslugi studentéw oraz
Zintegrowanego Systemu Komputerowego Zarzadzania Wydziatem, a takze wzbogacenie
oferty edukacyjnej o wustugi elektronicznego ksztalcenia na odleglo§¢. Dziatania typu
kontynuacja programu ,,Uczelnia wolna od plagiatow”, doskonalenie systemu ECTS, rozw¢j i
wzbogacanie studiow w ramach programu Erasmus dotycza polityki finansowej zaréwno
Jednostki, jak i catej Uczelni.

Gléwne zadania inwestycyjne, w ktorych finansowo uczestniczy Wydzial, to przede
wszystkim budowa Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii. Celem inwestycji jest
utworzenie na obszarze ,,Kampusu Ochota” jednego z najbardziej znaczacych Polsce osrodkow
badan biomedycznych. Budowa Centrum obejmuje wybudowanie 2 obiektow i wyposazenie
tacznie 10 laboratoriow $rodowiskowych. Projekt jest realizowany w konsorcjum 3 uczelni
warszawskich i 7 instytutow PAN. Drugim, waznym dla Wydzialu przedsiewzigciem jest
remont i modernizacja Wydzialu, polegajaca na dostosowaniu budynku do wspoélczesnych
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potrzeb dydaktyki i nauki, a w szczegdlnosci na stworzeniu infrastruktury dla funkcjonowania
Zaktadu Opiceki Farmaceutycznej i Wirtualnej Apteki oraz prowadzenia analiz biomedycznych.

Wydzial dba o rozwdj badan naukowych, niezbednych dla wtasciwego, nowoczesnego
ksztatcenia studentéw. Przejawem wdrazania tej strategii jest uzyskanie w roku 2012 srodkéw
finansowych z NCBIR na badania i wdrozenie nowego leku przeciwbolowego, uzyskanie
srodkéow 1 rozpoczecie od 2013 roku realizacji grantu o zasiggu ogdlnoswiatowym
obejmujgcego Uniwersytety i instytucje badawcze z: Brazylii, Chin, Niemiec, Norwegii i
Polski, pt.: ,,Translocation and Safe Design of Surface Engineered Metal oxide Nanoparticles”,
a takze utworzenie Konsorcjum Naukowego miedzy Wydziatem, a Narodowym Instytutem
Lekow oraz Instytutem Farmaceutycznym, w celu prowadzenie wspdlnych badan naukowych,
rozwojowych i aplikacyjnych.

Zgodnie z Raportem Samooceny, w roku 2010 na realizacj¢ tematow badawczych w ramach
dziatalnosci statutowej Wydziat uzyskat srodki z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW) w wysokosci 1 154 128 zt brutto. Z dotacji na2010 rok na Wydziale zostato
sfinansowanych 17 zadan statutowych.

Na realizacj¢ prac wlasnych miodych pracownikéw naukowych Wydziat w 2010 r. otrzymat
dotacje z MNiISW w wysokosci 200 100 zt brutto. W 2010 roku przyjeto do finansowania 9
prac wiasnych, w tym w ramach projektow mtodego badacza finansowane sa 3 projekty.

W 2011 r. realizowano 31 uméw badawczych (grantéw finansowanych przez MNiSW) o
planowanych naktadach wynoszacych 1 782 823 zt (stan na 30.06.2011)

Studenci Wydzialu prowadzacy dziatalno$¢ naukowa ztozyli do oceny przez Senacka Komisje
ds. Nauki 5 wnioskoéw o mini-granty studenckie na rok 2010.

W ramach wspotpracy z przemystem w 2010 r. na zlecenie jednostek krajowych realizowano
14 umow.

W 2010 roku WUM, w tym oceniany Wydzial, rozpoczal realizacj¢ 1 projektu
wspoHinansowanych z 7 Programu Ramowego UE: InterQuality — Finansowanie Jakos$ci w
Opiece Zdrowotnej. Catkowita wartos¢ projektu to 3 766 972,80 Euro, z czego dofinansowanie
Komisji Europejskiej wynosi 2 950 129,60 Euro.

Wedlug Zespolu Oceniajacego polityka finansowa Wydzialu jest zgodna ze strategia
rozwoju Uczelni i bierze pod uwage szeroko pojete dzialania projakosciowe.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Wydzial dysponuje zespolem nauczycieli akademickich o wysokich kompetencjach
naukowych i zawodowych, zapewniajacym studentom, doktorantom oraz czlonkom kék
naukowych merytoryczng opieke i dostep do nowoczesnej, cz¢sto najnowoczesniejszej
aparatury do prowadzenia badan.

2) Baza dydaktyczno—naukowa umozliwia pelng realizacje programu studiow, jest
dopasowana do profilu prowadzonych badan. Wymaga jednak systematycznej troski o
utrzymanie przyjetych standardow jakosci pomieszczen,— laboratoriow studenckich oraz
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pracowni naukowych. Nalezy ponadto zwroci¢ uwage na odpowiednie uzupelnienie
zasobow bibliotecznych.

3) Polityka finansowa Wydzialu jest zgodna ze strategia rozwoju Uczelni i bierze pod
uwage szeroko pojete dzialania projakosciowe

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Badania naukowe na Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego s3 prowadzone we wszystkich 24 jednostkach
organizacyjnych, tj. w 5 Katedrach, 17 Zaktadach, 1 Pracowni oraz Studium Ksztalcenia
Podyplomowego; w strukturze Wydziatlu miesci si¢ takze Biblioteka Wydziatowa. Struktura
organizacyjna Wydziatu odbiega znacznie od jednostek funkcjonujacych na pozostatych
Wydziatach Farmaceutycznych w Polsce. Jej cecha charakterystyczng jest przewaga liczby
Zaktadow (17) nad Katedrami (5).

Podczas wizytacji programowej PKA w roku akad. 2011/2012 zaproponowano np. powolanie
Katedry Farmacji Stosowanej oraz Katedry Farmakologii, 2 kluczowych jednostek
organizacyjnych majacych szczegdlny wplyw na ksztaltowanie sylwetki absolwenta i lepsze
dopasowanie jej do rosnacych zadan aptek ogélnodostepnych w zakresie spetlniania oczekiwan
pacjentow, polegajace m.in. na doradzaniu w rosngcym ich zainteresowaniu samo- leczeniem.
Powotanie wymienionych wyzej Katedr, zamiast istniejacych Zaktadow, byloby nobilitacja
obszar6w wiedzy i1 umiejetnosci, ktore w spelnianiu roli farmaceuty/aptekarza w aptece
ogolnodostepnej maja pierwszorzedne znaczenie w kontaktach z pacjentami.

W 2 przypadkach nazwa jednostki nawigzuje do kierunku studiow analityka medyczna; sg to
Katedra Biochemii Klinicznej oraz Zaktad Laboratoryjnej Diagnostyki Medycznej.
Kierownikami 3 Katedr sg profesorowie tytularni, pozostatych doktorzy hab. W grupie 17
Zaktadow Kierownikami jest 9 profesorow tytularnych i1 8 doktorow hab.  Jednostki
organizacyjne tworzace Wydzial sg prawidlowo przyporzadkowane do wykonywania zadan
dydaktycznych i pod wzgledem kadrowym; baza dydaktyczna, w szczego6lnosci specjalistyczne
laboratoria oraz pracownie stuzgce studentom do nabywania umiejetnosci — posiadajg
wyposazenie zapewniajagce wykonanie zadan praktycznych zgodnie z programem studidw,
niekiedy jednak konieczne byloby unowoczes$nienie sprzetu i aparatury; wspomnieli o tym
studenci na spotkaniu podczas wizytacji zespotu PKA. Nalezy jednak podkresli¢, ze program
dydaktyczny, w szczegdlnosci ¢wiczenia laboratoryjne, w odniesieniu do obu kierunkéw
studiow, tj. farmacji 1 analityki medycznej jest w pelni realizowany.

Dorobek naukowy kadry dydaktyczno — naukowej jednostek organizacyjnych Wydziatu za lata
2006 — 2011, mierzony sumaryczng wartoscig impact factor (IF), wynosi: 2006/2007 — 62.350;
2007/2008 — 71.003; 2008/2009 — 103.527; 2009/2010 — 144.047; 2010/2011 — 205.719.
Powyzsze wartosci IF wyraZznie wskazuja na systematyczny wzrost; w okresie 2006 — 2011 IF
wzrést nieco ponad 3— krotnie, co $wiadczy o rosngcej liczbie publikacji z tzw. listy
filadelfijskiej. Dorobek naukowy kadry dydaktyczno — naukowej Wydziatu opracowano na
podstawie 3 dokumentow: Publikacje w czasopismach wyroznionych w Journal Citation
Reports (lata 2006 — 2011) autorstwa pracownikow jednostek Wydziatu Farmaceutycznego;
Pozostale prace opublikowane w czasopismach recenzowanych o zasiggu co najmniej
krajowym (lata 2006 — 2011) autorstwa pracownikéw naukowych jednostek Wydziatu
Farmaceutycznego oraz Prace opublikowane w czasopismach o zasiegu lokalnym (lata 2006 —
2011) autorstwa pracownikow Wydziatu Farmaceutycznego.
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Ze wzgledu na wage publikacji pracownikow Wydzialu, bardziej szczegdélowe omoOwienie
dotyczy¢ bedzie przede wszystkim prac wyroznionych w Journal Citation Reports. Zawarte w
nim zestawienie obejmuje 365 publikacji, jakie ukazatly si¢ w ponad 70 wyr6znionych
czasopismach naukowych. Sg to renomowane czasopisma o zasi¢gu mi¢dzynarodowym jak np.
J. Molec. Structure (28), Fresenius Environment. Bull. (11), J. Pharm. Biomed. Anal. (10),
Solid State NMR (10), J. Chromatogr. (9), Eur. J. Med. Chem. (6), Pharmacol.(6), Pharmacol.
Rep. (4), Transplant. Proc. (4). Wiele publikacji tej grupy ukazato si¢ takze w polskich,
anglojezycznych periodykach, jak Pol. J. Environment. Stud., Acta Pol. Pharm., Acta Scient.
Polonor. i in.

Liczba prac opublikowanych przez pracownikow naukowych Wydziatu Farmaceutycznego w
czasopismach o zasiegu co najmniej krajowym wynosi 345. Ostatnia grupa publikacji
pracownikow naukowych jednostek Wydzialu Farmaceutycznego, 111 pozycji, ukazala si¢ w
czasopismach o zasiegu lokalnym.

W zebranych podczas wizytacji materiatach jest jeszcze jedno zestawienie publikacji
nauczycieli akademickich Jednostki obejmujace ,,Pozostale prace opublikowane w
czasopismach recenzowanych o zasi¢gu co najmniej krajowym” — 38 pozycji.

Na podstawie krotkiej analizy tytulow publikacji jakie ukazaly si¢ w czasopismach
wyrdznionych w Journal Citation Reports mozna stwierdzi¢, ze odzwierciedlajag one kierunki
prac badawczych realizowanych przez nauczycieli akademickich Wydziatu. Tematyka ta
obejmuje m.in. poszukiwania nowych terapeutykéw pochodzenia naturalnego i syntetycznego,
walidacje opracowanych metod analitycznych wykorzystywanych do oceny jako$ci nowych
substancji leczniczych oraz istniejacych postaci lekow i tworzonych formulacji — nowe postacie
planowane do wprowadzenia do lecznictwa. Ponadto na Wydziale prowadzone sg badania nad
poszukiwaniem markerow stanéw chorobowych 1 oceng procedur terapeutycznych.
Wymieniona tematyka badan naukowych realizowanych w Jednostce koreluje z kierunkami
studidéw na Wydziale, tj. farmacja i analityka medyczna; znajduje ona takze odzwierciedlenie w
problematyce prac magisterskich oraz rozpraw doktorskich.

Istotne jest rowniez, ze rezultaty prac badawczych nauczycieli akademickich Wydzialu
Farmaceutycznego znajduja zastosowanie praktyczne o czym $wiadczg, np. patenty, w tym
miedzynarodowe Nr PCT/PL 2009/ Use of the extract of defatted seeds of primrose; krajowe —
udzielony, P385059 Sposob otrzymywania nowych poliestrowych produktow chinolonéw,
ponadto zgtoszono 9 wnioskow patentowych, obejmujacych m.in. przeciwbdlowa kompozycje
farmaceutyczng do podawania doustnego, sposob wytwarzania makrolidowego antybiotyku
tacrolimus, wielkoczasteczkowe proleki 5 — fluorouracylu oraz sposob otrzymywania
wielkoczasteczkowych prolekow 5 - fluorouracylu i in. Tematyka wnioskow patentowych jest
m.in. potwierdzeniem rezultatow badan podstawowych, prowadzonych w jednostkach
organizacyjnych Wydziatu Farmaceutycznego, oraz mozliwosci ich wykorzystania w praktyce.
Swiadczy o tym fakt, ze Jednostka uzyskata fundusze na rok 2012 z NCBiR na badania i
wdrozenie nowego leku o dziataniu przeciwbolowym.

W planach Wydzialu Farmaceutycznego jest utworzenie Konsorcjum Naukowego z
Narodowym Instytutem Lekow oraz Instytutem Farmaceutycznym w W-wie, ktdrego celem

jest prowadzenie wspdlnych badan naukowych, rozwojowych 1 aplikacyjnych.

Osiagnigcia naukowe Jednostki wigzg si¢ z mozliwosciami pozyskiwania dodatkowych
funduszy, przeznaczonych na doskonalenie laboratoriow i specjalistycznych pracowni. Obiekty
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te powinny by¢ systematycznie doposazane, aby umozliwi¢ prowadzenie badan na wysokim
poziomie, porownywalnym z liczacymi si¢ osrodkami akademickimi w kraju oraz na swiecie.

Lista umow na realizacje uslug naukowo — badawczych realizowanych przez Jednostki
Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej (2006 — 2011) zawiera 50
pozycji. Znajduja si¢ na niej partnerzy z przemystu jak np. Zaktady Farmaceutyczne ,,Polfa” (8
umoéw); Dermika Sp. zo. o, Ozone Laboratories Sp. zo. o, Citamani Poland, ProBiotics,
Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S. A., Sanofi Aventis, LEK — AM Sp. zo. o0 oraz
inne, np. urzedy centralne — Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych
1 Produktow Biobodjczych. Wykonane prace badawcze dla wymienionych podmiotoéw
umozliwily Jednostce wzbogacenie wyposazenia laboratoridow i specjalistycznych pracowni,
swiadczg roéwniez o szerokiej wspoOtpracy WUM z przemystem farmaceutycznym,
kosmetycznym oraz instytutami naukowymi.

Realizacja projektow naukowych Jednostki sprzyja, poza Centrum Badan Przedklinicznych i
Technologii (Kampus Ochota), systematycznym remontom bazy dydaktyczno- naukowej
Wydzialu, w tym Zakladu Opieki Farmaceutycznej oraz “wirtualnej apteki”. Stopien
zaawansowania prac budowlanych zbliza si¢ ku koncowi; istniejg szanse aby “wirtualna
apteka” rozpoczela dziatalno$¢ w biezacym roku akademickim. Uruchomienie tej apteki
wptynie korzystnie na realizacj¢ programu ksztalcenia farmaceutéw/aptekarzy, ktérzy w
znaczacym stopniu wzbogaca swoje dos§wiadczenie w zakresie umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy, bez czego absolwenci nie potrafig sprosta¢ wymaganiom w relacjach —
aptekarz — pacjent.

O tym, jak bardzo studentom zalezy na lepszym przygotowaniu do pracy w aptece
og6lnodostepnej, wraz z pelniejszym wykorzystaniem ich wiedzy, $wiadczy konkurs
zorganizowany przez Mlodg Farmacje, ktory odbyl si¢ podczas wizytacji Zespotu
Oceniajacego PKA (4.XI1. 2012) na Wydziale Farmaceutycznym WUM.

Studia doktoranckie w Jednostce rozwijaja si¢ dynamicznie, liczba uczestnikdéw wynosi
aktualnie 59 os6b, w tym na studiach niestacjonarnych uruchomionych w roku akad. 2010/2011
jest 12 doktorantow. Fakt ten wymaga na szczegdlne podkreslenie, poniewaz studia
doktoranckie realizowane w trybie niestacjonarnym sg rzadziej wykorzystywane przez
absolwentow kierunku studiow ,.farmacja” do zapoczatkowania kariery naukowej. Jest to
bardzo wazna sprawa, poniewaz rozwo6j naukowy absolwentow zatrudnionych poza Uczelnig
nie zawsze sprzyja ich doksztalcaniu a wigc podnoszeniu kwalifikacji, tak istotnych dla
gospodarki opartej o wiedzg.

Analiza informacji zawartych w Raporcie Samooceny (Cze$¢ II1. Studia doktoranckie) budzié¢
moze pewien niepokoj, poniewaz w przypadku studiow stacjonarnych w roku akad. 2011/2012
9 o0so0b ukonczylo studia, ale nie uzyskalo stopnia naukowego doktora; skreslono takze 4
doktorantow.

Promotorzy oraz Wtadze Wydziatu uczestnicza aktywnie w zapewnieniu doktorantom i
magistrantom optymalnych warunkéw w rozwigzywaniu probleméw naukowych, aby
realizacja programu badan byta na wysokim poziomie. Swiadcza o tym publikacje, w ktorych
doktoranci sg autorami i/lub wspotautorami; ich dorobek w tym zakresie jest wymierny (80
publikacji) oraz na dobrym poziomie — 38 prac opublikowano w czasopismach wyrdznionych
w Journal Citation Reports (IF). W grupie tych czasopism sg publikacje o =zasiegu
ogoblnoswiatowym jak np. J. Mol. Struct. (12), Fresenius Environment. Bull. (5), J. Pharmacol.
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Rep. (2), J. Computat. Chem. (2). Publikacje pokonferencyjne doktorantow i doniesienia
zjazdowe — 13; prace popularno — naukowe — 2.

Na podstawie wykazu pracownikéw Wydziatu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej, w tym doktorantow ustalono, ze 53 nauczycieli akademickich Jednostki
uczestniczyto w 185 konferencjach naukowych, migdzynarodowych kongresach, szkoleniach i
in., ktore odbyly si¢ w wigkszosci panstw europejskich oraz USA, Singapurze, Japonii, Izraelu,
Hong Kongu i Brazylii. Do tej grupy wliczono takze osoby (26), ktorych wyjazd dotyczyt np.
pobytu badawczego — stypendium, 6 tyg. (USA), spotkania robocze — projekt Inter Quality — 6
wyjazdow (3 — 5 dni); spotkania robocze — 7 PR UE IMPAKT — (2 dni); badania w ramach
prac wilasnych; wymiana programowa FErasmus — 3 krotnie, wyklad partnerski;
miedzynarodowe spotkania dziekanow — 3 dni; nawigzanie wspotpracy naukowej — 4 Krotnie;
staz szkoleniowy ( USA) 8 tyg.; omowienie wynikow badan — 4 dni; 7 Europejskie Spotkanie
APERP; ASP — 6 dni; 39 Kurs Farmaceutyczny — 10 dni; miedzynarodowe warsztaty testow
mikroptytki — 3 dni oraz szkolenie — detektory MS w chromatografii cieczowej — 3 dni.

Wydzial uczestniczy w programie Erasmus, co sprzyja finansowemu wspieraniu stazy
zagranicznych 1 krajowych doktorantéw 1 kadry oraz ich udzialu w kongresach w kraju i
zagranicg. Ponadto WUM wspiera aktywno$¢ mtodych naukowcow, poprzez granty badawcze,
w tym doktorantow  (szczegély: http://dzialnauki.wum.edu.pl/finansowanienauki/mlodzi-
naukowcy). Przydzielone fundusze moga by¢ wykorzystane m.in. na zakup sprz¢tu do badan,
materialdw do realizacji prac oraz na udzial w konferencjach, zjazdach i1 sympozjach
naukowych krajowych i zagranicznych. W podobny sposob wspierani sg studenci i cztonkowie
13 kot naukowych dziatajacych w Jednostce; niektore z nich skupiajg nawet 43 studentow (
Kolo przy Zaktadzie Chemii Fizycznej). Prowadza oni badania naukowe w swoich
macierzystych Katedrach/Zaktadach; opublikowali tacznie 9 prac naukowych, w tym w
cenionych w Europie i na $wiecie czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej jak np. Europ. J.
Med. Chem., J. Pharm. Biomed. Anal., J. Biotechn., Computat., Biol. Bionanotech.
Uczestniczyli rowniez w konferencjach krajowych (16), np. 8th Warsaw International Medical
Congress for Young Scientists, oraz zagranicznych — Rosja, USA. Cztonkowie Kot Naukowych
uzyskali 13 minigrantow, wielokrotnie byli nagradzani 1 wyrdzniani na konkursach np. prac
magisterskich, i in. Liczba prac cztonkow Kot Naukowych opublikowanych w wydawnictwach
o zasiegu lokalnym 1 krajowym, nie liczac materiatow konferencyjnych, wynosi 24.

W latach 2007 — 2012 55 prac magisterskich wykonywano poza jednostkami WUM (w catosci
lub cze$ciowo). Byly to znane w kraju i1 zagranica Instytuty PAN, Katedry i Kliniki
uniwersyteckie, Katedry 1 Zaklady uniwersyteckie, narodowe instytuty w kraju, jak np.
Narodowy Instytut Lekéw, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Panstwowy Zaktad
Higieny i in.; w 2. przypadkach byt to: United Kingdom, Preston, University of Central
Lancashire.

W dostepnych materialach na temat K6t Naukowych dziatajacych w Jednostce brak informacji,
na podstawie ktoérych mozna by wyrazi¢ opini¢ o Kotach przyporzadkowanych kierunkowi
studiow analityka medyczna.

Dziatalno$¢ nauczycieli akademickich Wydziatu, wykazujacych swoja aktywno$¢ na forum
migedzynarodowym, w towarzystwach naukowych oraz agendach Unii Europejskiej jest
znaczaca, o czym $wiadczy m.in. cztonkowstwo pracownikow Wydziatu w Europejskiej
Komisji ds. produktéw terapii genowej i komorkowej (EDQM), przedstawicielstwo Polski w
Federation of European Societes of Chemotherapy and Infection (FESCI), przedstawicielstwo
Polski w Pharmaceutical Forum i Standing Committee w Brukseli , cztonkowstwo w Advisory
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Group for the General Official Medicines Control Laboratory Network, Council of Europe,
cztonkowstwo w American Heart Association Council on Atherosclerosis Society.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego wyrdiniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Wysoki poziom dzialalnosci naukowej, potwierdzony publikacjami w specjalistycznych,
wiodacych czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej, obejmuje kierunki prac badawczych
Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej z Kkierunkami
studiow: farmacja i analityka medyczna. Znaczaca jest rowniez liczba projektow
badawczych finansowanych m.in. przez UE, zakres uslug naukowo — badawczych dla
przemystu i centralnych instytutow naukowych, udzial doktorantow oraz studentow, w
tym czlonkow kot naukowych, w badaniach naukowych prowadzonych przez Wydzial.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze 2z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

Wydzial Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej WUM posiada szeroko
rozwini¢tg wspotprace z wieloma osrodkami akademickimi w Europie.

Wspoétpraca miedzynarodowa w ramach umoéw bilateralnych programu LLP/Erasmus
obejmujaca wymiang studentéw i kadry dydaktycznej, w tym doktorantow, zostata zawarta z
14 podmiotami. Sg to nastgpujace uniwersytety: School of Pharmacy, University of London;
University of Central Lancashire, Preston, Anglia; University Montpellier, Francja; University
of Athens; Universidad de Hernares, Hiszpania; University of Groeningen; University of
Hamburg; Universidade de Porto, Portugalia; Lund University, Szwecja; Ege University —
Izmir, Turcja; Semmelweis University in Budapeszt; Universita Degli Studi di Genova;
Universidad de Salamanca; Universite de Reims Champagne — Ardenne. Podpisana umowa
bilateralna pomigdzy WUM i wymienionymi uniwersytetami, w kazdym przypadku obejmuje
wymiang studentow 1 kadry naukowej: rocznie 2 studentdw i 1 nauczyciel akademicki. W 3
Uniwersytetach (Montpellier, Lund, Salamanca) zamiast 2 studentow w umowie uwzgledniono
po 1 studencie. W Universite De Reims Champagne — Ardenne studenci analityki medycznej
oraz farmacji beda mogli wykonywa¢ rowniez prace magisterskie. Fakt ten ma istotne
znaczenie, poniewaz do dyspozycji magistrantéw be¢da dostepne nowoczesne techniki
badawcze, jak np. western blot, real-time PCR oraz zymografia. WUM planuje w przysztosci
poszerzy¢ umowe o bilateralnej wspotpracy, obejmujaca wspolne realizowanie projektow i
grantow badawczych.

Bilateralne umowy WUM z wymienionymi Uniwersytetami, w ramach LLP/Erasmus, nalezy
bardzo pozytywnie oceni¢, poniewaz w praktyce 0znacza to wyjazd 25 studentow oraz 14
nauczycieli akademickich, w tym doktorantow.

W latach 2006-2012, w ramach projektu LLP/Erasmus/Studia, 66 studentow Jednostki
kontynuowato swoje studia na uniwersytetach zagranicznych, w tym 3 osoby wykonywaty
cze$¢ doswiadczalng pracy magisterskiej. Rownolegle, w tym samum okresie 5 studentow oraz
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6 doktorantdw uczestniczyto w projekcie LLP/Erasmus/Praktyki, realizujac swoje projekty
badawcze w laboratoriach 1 pracowniach zagranicznych uniwersytetow.

Znacznie gorzej przedstawia si¢ sytuacja w zakresie przyjazdu do Jednostki studentéw oraz
nauczycieli akademickich z zagranicznych uniwersytetow. W latach 2008/2009 — 2011/2012
tylko 4 studentéw z Universidad de Alcala — Hiszpania uczestniczyto w zajgciach WF WUM;
podobnie jest z przyjazdami nauczycieli akademickich, ktorzy odwiedzili Jednostke - po 1
osobie z Uniwersytetow w Londynie i Atenach. Sytuacja taka jest, niestety, typowa dla w
zasadzie wszystkich uczelni w Polsce.

Plany wyjazdow na rok akad. 2012/2013, obejmuja po stronie wyjazdow: 14 studentéow na
studia oraz po 1 studencie i 1 doktorancie na praktyki. Ponadto 4 nauczycieli akademickich
Jednostki ma wyjecha¢ do Anglii i Grecji; tylko 1 student z Universidad de Alcala, Hiszpania
zaplanowal przyjazd na Wydziat Farmaceutyczny WUM.

Nalezy podkresli¢, ze jednostki Wydziatu Farmaceutycznego, np. Katedra i Zaktad Biologii i
Botaniki Farmaceutycznej WUM wspotpracuja z Uniwersytetami w Barcelonie oraz Atenach
realizujagc  wspolne projekty badawcze. Podobnie Zaklad Bioanalizy i Analizy Lekéw
rozwigzuje problemy badawcze wspodlnie z Uniwersytetem w Preston.

Istotna jest takze wspolpraca w obszarze dydaktyki, ktora WUM 1 Wydzial Farmaceutyczny
realizuja w ramach migdzynarodowego projektu ,International Medical School 2020” —
program LLP/Erasmus. Uczestniczy w nim 6 znanych uczelni medycznych z Europy: Charité
Universitdtsmedizin Berlin (Humboldt University), Université Paris Descartes, Universiteit
Antwerpen, Sapienza — Universita di Roma, Karolinska Institutet, WUM (jedyna uczelnia z
Polski), 1 z Australii (Monash University Melbourne) i 2 europejskie instytucje doradcze.
Celem projektu jest wspieranie i rozwoj ksztatcenia medycznego, w tym farmaceutycznego
oraz opracowanie wspolnej wizji migdzynarodowej uczelni medycznej przysztosci. Efektem
koncowym projektu moze by¢ ,znak jakosci” Intenational Medical School (IMS Ilabel),
dostepny dla najlepszych uczelni medycznych w Europie i na $wiecie. WUM jest
wspotkoordynatorem grupy roboczej odpowiedzialnej za opracowanie metod przyznawania
IMS label.

Wspotpraca naukowa Wydziatu z zagranicznymi uniwersytetami objeta wspdlne kierunki
badan oraz doskonalenia jako$ci ksztalcenia poprzez unowoczesnienie 1 poszerzenie oferty
programu ksztalcenia oraz analize efektow ksztalcenia. Powyzsze przedsigwzigcia dotycza
takze doktorantow, ktérym stwarza si¢ optymalne warunki realizacji czg$ci praktycznej
doktoratu poprzez wspotprace z zagranicznymi os$rodkami akademickimi; ich pracownie
specjalistyczne oraz laboratoria sg dostepne dla doktorantow Wydziatu Farmaceutycznego
WUM.

Miedzynarodowa wspolpraca naukowa Jednostki z osrodkami akademickimi w Europie oraz
USA rozwija si¢ dynamicznie, obejmuje realizacj¢ projektow badawczych, ksztalcenie
studentow, doktorantéw 1 kadry dydaktycznej. Na uwage zastuguja bilateralne umowy o
mie¢dzynarodowej wspotpracy z 14 europejskimi Uczelniami w ramach programu LLP/Erasmus
— wymiana studentéw i kadry dydaktyczno-naukowej. Istotny jest w tym przypadku udziat
magistrantow oraz doktorantow, ktorzy w zagranicznych laboratoriach uniwersyteckich
realizujg czes$¢ lub cato$¢ swoich badan naukowych korzystajac z doskonale wyposazonego 1
zorganizowanego warsztatu — specjalistyczne pracownie i laboratoria. Ponadto magistranci oraz
doktoranci nabywaja do$§wiadczenia 1 umiejetnosci we wspotpracy z wysoko kwalifikowang
kadra; pobyt w zagranicznych uniwersytetach sprzyja rdwniez poznaniu sposobow realizacji
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programéw ksztalcenia studentéw oraz poglebieniu znajomosci jezyka, gtdéwnie angielskiego,
w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia badan.

Pobyt magistrantow oraz doktorantow w zagranicznych osrodkach naukowych zacheca do
publikowania rezultatow badan w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej. Jak juz wcze$niej
zaznaczono, cztonkowie kot naukowych oraz doktoranci Jednostki sg wspotautorami publikacji
w wysoko cenionych czasopismach o zasiegu mi¢dzynarodowym.

Warto podkresli¢, ze podczas zagranicznych stazy naukowych doktoranci oraz nauczyciele
akademiccy zapoznajg si¢ z przebiegiem zaje¢ dydaktycznych i wykorzystywanymi metodami
realizacji programu studiéw, w szczegélnosci ¢wiczen laboratoryjnych. Przyktadem takich
mozliwo$ci byty pobyty nauczycieli akademickich Jednostki w School of Pharmacy University
of London (1 osoba) oraz University of Athens (2 osoby). Wydziat Farmaceutyczny WUM
wizytowali nauczyciele akademiccy z uniwersytetow w Atenach i Londynie (po 1 osobie).

Nalezy oczekiwaé, ze umowy bilateralne programu LLP/Erasmus poprawig niezadowalajacy
bilans wymiany naukowej nauczycieli akademickich, bowiem w kazdym przypadku
uwzgledniono po 1-2 osoby z kadry Jednostki. Z zadowoleniem nalezy réwniez nawigza¢ do
umowy o wspotpracy z Uniwersytetem De Reims Champagne-Ardenne, poniewaz studentom
analityki medycznej i farmacji zapewnia si¢ mozliwos¢ wykonywania badan w ramach prac

dyplomowych.

Dziatania Jednostki stuzace internacjonalizacji procesu ksztatcenia, ich wplywu na efekty
ksztalcenia oraz realizacj¢ procesu ksztatcenia nalezaloby zakwalifikowaé do priorytetow
Wydziatlu, oczekujac na zwielokrotnienie udzialu nauczycieli akademickich 1 doktorantéw w
wymianie zagranicznej 1 ,rozszerzenie wspolpracy bilateralnej z innymi uczelniami
medycznymi w Europie oraz stworzenie programu zapraszania wybitnych naukowcow z
zagranicy do udziatu w uczelnianych konferencjach naukowych”. (Raport samooceny — str.5.).
Warto rowniez zaprasza¢ doswiadczonych dydaktykdéw, majacych takze osiggnigcia naukowe,
do bezposrednio udzialu w realizacji programu studiéw na prowadzonych kierunkach studiow
farmacja i analityka medyczna.

Wspotpraca krajowa oraz migdzynarodowa Jednostki z o§rodkami akademickimi ma wptyw na
realizacj¢ programu ksztalcenia oraz jakos¢ ustug dydaktycznych, w tym na dziatalnos$¢
naukowo-badawcza. Swiadcza o tym m.in. publikacje, ktorych autorami/wspotautorami sa
doktoranci 1 studenci, czesto czltonkowie kot naukowych; ich pobyt w zagranicznych
laboratoriach np. School o Pharmacy, University of London lub Universite De Reims
Champagne-Ardenne, wzglednie wyjazdy studentow i doktorantow, w ramach LLP/Erasmus —
Praktyki, do Portugalii, Niemiec, Grecji, WIK. Brytanii, Hiszpanii, Holandii, korzystnie
wplywaja na ich rozwo6j anukowy 1 kariere zawodowa. Pobyt studentow oraz doktorantow w
zagranicznych uniwersytetach ulatwia udziat w konferencjach naukowych, na ktérych
prezentowane sg doniesienia na temat ich rezultatow badan.

Na szczegolng uwage zasluguje rowniez szeroka wspotpraca Wydzialu Farmaceutycznego z
Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej z licznymi krajowymi instytucjami naukowymi,
agencjami, instytutami oraz klinikami, jak Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, Centrum
Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej PAN, Centrum Zdrowia Dziecka, Centralny Szpital
Kliniczny MSW .

W latach 2007-2012 w laboratoriach krajowych instytucji naukowych oraz przedsigbiorstw
studenci Wydzialu wykonywali, cz¢sciowo lub w catosci, badania wchodzace w zakres pracy
magisterskiej. Poza macierzystym Wydziatem 55 studentow (6 z kierunku analityka medyczna
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1 49 z kierunku farmacja) realizowato cz¢$¢ praktyczng pracy dyplomowej, w tym 3 studentow
za granicg (United Kingdom, Preston, University of Central Lancashire). Zakres i skala
wspotpracy naukowej Wydzialu, w szczegolnosci z instytucjami krajowymi (interesariusze
zewngtrzni), jest imponujacy i1 zasluguje na wyrdznienie.

W spotkaniu Zespolu oceniajacego z interesariuszami zewngtrznymi, w wigkszosci
absolwentami obu kierunkow studiéw: farmacja 1 analityka medyczna, udzial wziely osoby
zatrudnione w przemysle farmaceutycznym, administracji panstwowej (Inspekcja
farmaceutyczna), przedstawiciele Naczelnej Izby  Aptekarskiej oraz  Diagnostow
Laboratoryjnych, aptekarze 1 diagno$ci laboratoryjni. Z przebiegu tego spotkania mozna
wnioskowac, ze sg oni dobrze zorientowani w sprawach ksztalcenia farmaceutéw i1 diagnostow
laboratoryjnych oraz realizacji programu studidw, co $§wiadczy o ich kontaktach z Wiadzami
Wydzialu oraz nieformalnej wspotpracy w zakresie najwazniejszych spraw zwigzanych z
praktycznym wykonywaniem zawodu farmaceuty/aptekarza i diagnosty laboratoryjnego.

Od pewnego czasu, poza kontaktami nieoficjalnymi, nastgpit wzrost zainteresowania
interesariuszy zewnetrznych problematyka ksztatcenia farmaceutow i analitykow medycznych.
Zostalo to spowodowane inicjatywami Wtadz Wydziatu, ktore spelniajagc wymagania
Krajowych Ram Kwalifikacji byly zobowigzane do powotania interesariuszy zewn¢trznych do
Zespotow/Komisji Wydziatowych, odpowiedzialnych za szeroko pojeta jakos¢ ksztalcenia, w
szczegolnosci za efekty ksztalcenia i sposoby ich weryfikacji. W doborze interesariuszy
zewngtrznych kierowano si¢ pozyskaniem oséb z duzym doswiadczeniem zawodowym, takze
na stanowiskach kierowniczych, bytych pracownikéw Wydzialu, posiadajacych poza wiedza
takze umiejetnosci wykonywania zawodu oraz kompetencje spoteczne.

Powotane oficjalne grono interesariuszy zewngtrznych podjeto wspodtprace z Wydziatem,
uczestniczac w posiedzeniach Zespotéw/Komisji/Rad, np. Programowych. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajagcym wskazano m.in. na dobre przygotowanie absolwentow obu kierunkéw
studiow do wykonywania zawodu. Najwyzej oceniono ich wiedze; wskazano na konieczno$¢
poprawy umiejetnosci, np. komunikowania si¢ w uktadzie farmaceuta — pacjent w aptece, czy
diagnosta laboratoryjny — lekarz. Zwrécono uwag na potrzebe umedycznienia studiow
farmaceutycznych, co wigze si¢ z wprowadzeniem korekty do programu studidow; w przypadku
opieki farmaceutycznej w aptece konieczna jest wspotpraca aptekarza z lekarzem. Poruszono
takze sprawe doktorantow kierunku studiow farmacja, ktorzy wykonuja swoje prace doktorskie
w przemysle farmaceutycznym. Sg oni bardzo dobrze przygotowani do prowadzenia badan,
nie potrafig natomiast wspotpracowa¢ w zespotach naukowych. Zwrdcono rowniez uwage na
,hasycenie rynku pracy” 1 zwigzku z tym pojawienie si¢ trudno$ci w zatrudnieniu np.
farmaceutow w aptekach ogolnodostepnych.

Doktoranci Wydziatu, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora zainteresowani sg karierg
naukowa, np. w macierzystej Uczelni, lub w licznych w Warszawie instytucjach naukowych
oraz w przemysle.

Jednostka wspotpracuje z licznymi i1 réznorodnymi przedstawicielami lokalnego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jak np. z Krajowa Izbg Diagnostow Laboratoryjnych. Narodowym
Instytutem Lekow, Gtownym Inspektoratem Farmaceutycznym, Okregowa lzba Aptekarska,
Stacja Sanitarno-Epidemiologiczng, Warszawskimi Zaktadami Farmaceutycznymi Polfa,
Tarchominskimi Zaktadami Farmaceutycznymi, firmami kosmetycznymi ERIS, DERMIKA,
DAX-COSMETICS i in.
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Wspotpraca Jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest takze realizowana poprzez
studia podyplomowe. W latach 2008-2012 zakonczono 4 edycje kursow podyplomowych
,Analityka medyczna” — tryb podstawowy (178 diagnostow laboratoryjnych) oraz tryb
uzupehniajgcy (28 osob), z czego 148 osdb zrealizowalo programy specjalistyczne w zakresie
diagnostyki medycznej, transfuzjologii medycznej i mikrobiologii medycznej.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego wyrodzniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Studenci, magistranci, doktoranci oraz nauczyciele akademiccy Jednostki uczestnicza
w realizacji naukowych programow mi¢dzynarodowych.

2) Uczelnia podpisala bilateralne umowy o miedzynarodowej wspoélpracy z wieloma
europejskimi uczelniami, co owocuje wymiang studentow i kadry dydaktyczno-naukowej.
Istotny jest w niej udzial magistrantéw oraz doktorantow.

3) Wspolpraca krajowa oraz miedzynarodowa Jednostki z oSrodkami akademickimi ma
wplyw na realizacje programu ksztalcenia oraz jako$é¢ ushug dydaktycznych, w tym na
dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

4) Powolano zespol interesariuszy zewnetrznych (absolwenci obu kierunkéw — farmacja
i analityka medyczna), w sklad ktorego weszli przedstawiciele przemyshu
farmaceutycznego, administracji panstwowej — inspektor farmaceutyczny, aptekarze,
diagnosci laboratoryjni, ktorzy wlaczyli si¢ do pracy np. Komisji Programowe;j
przyczyniajac si¢ do doskonalenia programow studiow.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia si¢

Ogoblne zasady oceniania osiggni¢¢ studentdow wynikaja z Regulaminu studiow. O
szczegotowych zasadach oceniania decyduje kazdy z prowadzacych dang forme¢ zajeciowa.
System oceniania jest znany studentom i przedstawiany na pierwszych zajeciach kazdego z
kursow przez jego prowadzacego, co potwierdzaja studenci obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym. Co wiecej, raz ustalone zasady pozostaja niezmienne, chyba ze zostaja
zmodyfikowane w porozumieniu ze studentami, co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci moga
rowniez zapozna¢ si¢ z wymaganiami egzaminacyjnymi, skalg ocen 1 punktacji oraz
podstawowg literaturg w sylabusach przedmiotéw oraz przewodnikach dydaktycznych, ktore
dostgpne sg na stronie internetowej Wydziatu. Studenci obecni na spotkaniu z zespolem
oceniajacym uznali system oceny ich osiagni¢¢ za przejrzysty i sprawiedliwy, czuja si¢
doinformowani. Studenci majg prawo wgladu do prac egzaminacyjnych, jak rowniez majq
mozliwo$¢ poprawiania niezadowalajacych wynikdw w nauce oraz przystapienia do egzaminu
komisyjnego. Na spotkaniu Zespolu Oceniajacego z przedstawicielami spoteczno$ci
doktoranckiej,  doktoranci  podkreslali  bardzo  dobre relacje z  opiekunami
naukowymi/promotorami oraz z Kierownikiem Studiow Doktoranckich, a otrzymywane
wsparcie z ich strony uznali za adekwatne do potrzeb.

Na ocenianym Wydziale egzaminy przeprowadzane sa wylacznie w formie pisemnej, co
wynika z uchwaty Rady Wydziatu z dnia 11 kwietnia 2012 roku. W celu standaryzacji 1
obiektywizacji ocen wystawianych studentom Jednostki stosuje si¢ m.in. egzaminy testowe,
uzgadnianie zakresu ocenianego materiatu i zasad punktowania na spotkaniach nauczycieli
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akademickich, sprawdzanie prac przez inne osoby niz prowadzace zaj¢cia, co zastuguje na
pozytywna not¢. W opinii studentéw egzaminy dostosowane sg do specyfiki studiow oraz
pozwalaja na rzetelng weryfikacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia.

Wydzial procz przedmiotéw obowigzkowych oferuje rowniez przedmioty do wyboru. W opinii
studentow przedmiotéw obieralnych jest zdecydowanie za mato. Studenci uznali swoje
programy ksztalcenia za wyjatkowo ,,sztywne” i niedostosowane do wymogdéw wspodtczesnosci
i rynku pracy. Studenci wyrazili opini¢, iz wiele przedmiotow w programie ksztalcenia nie
przygotowuje do przysztej pracy zawodowej, a przedmioty mato znaczace wedtug nich dla
praktycznych umieje¢tnosci zawodowych, sg nadmiernie doceniane zarowno punktami ECTS
jak i liczba godzin na nie przeznaczanych. Jako przyktady takich przedmiotéw studenci podali
chemig organiczng i fizyczng.

Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji z pracownikami naukowo -
dydaktycznymi Wydzialu sg powszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane przez prowadzacych
zajecia ocenianej jednostki na stronach internetowych Wydzialu lub w gablotach znajdujacych
si¢ na Wydziale. Studenci ocenianego Wydziatu maja mozliwo$ci wezesniejszego zapoznania
si¢ z sylabusami przedmiotow, poniewaz sg one wszystkie z odpowiednim wyprzedzeniem
publikowane w na stronie internetowej Wydzialu oraz udostepniane przez prowadzacych na
pierwszych zajeciach, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Studenci oceniajg sylabusy
przedmiotdw pozytywnie.

Studenci ocenianego Wydzialu maja mozliwo$¢ korzystania z osobistych konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury odbywaja si¢ zgodnie z planem, ktory jest
og6lnodostepny 1 znany studentom. W razie odwotania konsultacji informacje o tym sa
podawane W sposob zwyczajowy z odpowiednim wyprzedzeniem, co ocenia si¢ pozytywnie.
Na uwage zastuguje dostosowanie miejsca 1 czasu odbywania dyzuréw szczegolnie do potrzeb
studentéw studidow niestacjonarnych. Dyzury pracownikéw, a takze Wiadz Wydziatu i Uczelni
(np. Prodziekanow ds. studenckich) odbywaja si¢ w odpowiednim wymiarze godzin w
tygodniu oraz w weekendy. Studenci majg sposobnos¢ umawiania si¢ z prowadzacymi rOwniez
poza godzinami konsultacji, co jest czgsta i chwalong przez studentéw praktyka. Kontakt z
prowadzacymi rézne formy zajgeciowe utatwiony jest rOwniez za sprawg wykorzystywania do
tego celu poczty elektronicznej.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej jednostki poza godzinami
zajec, co dotyczy zardwno sal dydaktycznych, jak i sal wyposazonych w specjalistyczny sprzet,
w tym komputerowy, co zasluguje na pozytywna oceng.

Plany zaj¢¢ zapewniajg warunki do efektywnego ksztalcenia i nauki. Studenci w rozmowie z
Zespotem Oceniajagcym pozytywnie oceniajg swoje plany zajec uznajgc je za racjonalne. Plany
zaje¢ dostepne sg dla studentoéw na stronie internetowej Wydziatu, co ocenia si¢ pozytywnie.

W  ocenianej jednostce studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie w trakcie procesu
dyplomowania. Maja mozliwo$¢ wyboru tematu pracy dyplomowej oraz niezbedng pomoc od
pracownikow naukowych, co potwierdzajg w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym. Studenci
zwracaja uwagg, iz wickszo$¢ tematoéw prac dyplomowych jest ustalona przez poszczegdlne
Zaktady, zauwazaja jednak istniejacg mozliwos¢ samodzielnego kreowania tematu pracy
magisterskiej, co ocenia si¢ pozytywnie. Zasady zapisywania studentow na prace magisterskie
sa uchwalane co roku przez Rad¢ Wydzialu w porozumieniu z samorzadem studenckim i
przekazywane do wiadomosci studentow, co zastuguje na wyrdznienie. Wybor promotora
odbywa si¢ poprzez zapisy w dziekanacie do konkretnej jednostki naukowo-dydaktycznej,
zgodnie z interesujaca studentow tematyka pracy magisterskiej. Zgodnie z ustalonymi przez

40



Rad¢ Wydzialu limitami kazdy samodzielny pracownik naukowy moze prowadzi¢
jednoczesnie 2 prace magisterskie, a adiunkt jedng prace, co poprawi¢ ma jakos¢ opieki
naukowej nad magistrantami. Z list zapisanych studentow kierownicy jednostek naukowo-
dydaktycznych Wydzialu dokonuja rekrutacji kandydatow wedtug kryteridow przyjetych przez
dang jednostkg, a wezesniej podanych do wiadomosci studentéw, Co ocenia si¢ pozytywnie.
Studenci w rozmowie z Zespolem Oceniajacym bardzo pozytywnie ocenili Wydzialowe
zasady zapisywania si¢ na seminaria magisterskie.

Doktoranci Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej maja
zapewniong mozliwos¢ udziatu w konferencjach naukowych polskich i zagranicznych, a takze
publikowania wynikéw swoich badan w czasopismach naukowych. Wg. relacji uczestnikow
studiow doktoranckich niezbedne do tego fundusze moga otrzymaé ze $rodkow zaktadow /
katedr, w ktérych odbywajg studia doktoranckie lub z grantow. Z przedstawionych przez
Kierownik Studium Doktoranckiego materiatbw wynika, ze w latach 2007-2012 uczestnicy
studiow doktoranckich byli wspotautorami 140 publikacji: 2007r.- 6, 2008r.- 14, 2009r.- 22,
2010r.- 18, 2011r.- 37 oraz 2012r.- 43 publikacje; w tym ponad 80 to publikacje z IF. Ponadto
ustalono, iz w latach 2007-2012 doktoranci uczestniczyli w 200 konferencjach naukowych, 136
krajowych 1 64 migdzynarodowych, prezentujac referaty lub uczestniczac w sesjach
posterowych. W latach 2011-2012 trzech doktorantéw Katedry i Zaktadu Farmakognozji i
Molekularnych Podstaw Fitoterapii prezentowato wyniki swoich badan w postaci posterow na
konferencjach migdzynarodowych: 79th European Atherosclerosis Society Congress- Geteburg
(26-29.06.2011r., Szwecja) oraz 8th Joint Meeting of AFERP, ASP, GA, PSE&SIF- Nowy Jork
(28.07-01.08.2012r., USA). Ponadto doktorant Katedry i Zaktadu Technologii Lekéw i
Biotechnologii Farmaceutycznej uczestniczyl w dwoch konferencjach miedzynarodowych:
Austrian-German-Hungarian-Italian-Polish-Slovenian  5th  Joint Meeting on Medical
Chemistry- Portoroz (17-21.06.2007r., Stowenia) i Joint Meeting on Medical Chemistry-
Budapeszt (24-27.06.2009r., Wegry), natomiast doktoranci Zaktadu Badania Srodowiska
przedstawiali wyniki swoich badan w postaci referatu i plakatu na 14th International
Symposium on Toxicity Assessment- Metz (30.08-04.09.2009r., Francja). Doktorantka
Zaktadu Opieki Farmaceutycznej uczestniczyta w 77th Congress of the European
Atherosclerosis Society- Istambul (26-29.04.2008r., Turcja), a uczestniczka studiow
doktoranckich z Zaktadu Chemii Lekow- w 12th International Congress of the Therapeuthic
Drug Monitoring and Clinical Toxicology- Stuttgart (02-06.10.2011r., Niemcy). Natomiast
doktoranci Zakladu Farmakoekonomiki prezentowali wyniki swoich badah na ISPOR 15th
Annual European Congress- Berlin (03-07.11.2012r., Niemcy). Wedlug Zespotu Oceniajgcego
Swiadczy to o wlasciwym wsparciu procesu dydaktycznego.

W zakresie wsparcia materialnego Uczelnia posiada kompletny system pomocy materialnej dla
studentow. Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej i wspotpraca w tym zakresie z
przedstawicielami studentéw odbywa si¢ w pelni zgodnie z obowigzujacymi przepisami
Ustawy. Uczelnia spelnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 i art. 179 ust. 2 ustawy.
Zachowane s3 wlasciwe proporcje w podziale $rodkoéw, okre$lone art. 174 ust. 4 ustawy.
System pomocy materialnej oferowany studentom dziala bez wickszych zastrzezen, jest
racjonalny i przejrzysty. Swiadczenia wyplacane sa regularnie, co miesigc. Na pozytywna
ocene zastuguje posiadanie przez Uczelni¢ wlasnych funduszy stypendialnych, co owocuje np.
przyznawaniem stypendiow dla przewodniczacych organizacji studenckich dziatajacych na
Uczelni oraz przewodniczacych jednostek samorzadu studenckiego, z pewnos$cig przyczyniajac
si¢ do zwigkszenia aktywnosci spolecznej studentow. Godna pozytywnej oceny jest
przejrzystos¢ przepisOw zwigzanych z przyznawaniem pomocy materialnej dla studentow,
sposob przygotowania dokumentdéw oraz korzystnosci przyjetych rozwigzan dla studentow.
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Stypendium dla najlepszych doktorantow jest przyznawane nie wigcej niz 10% ogdlnej liczby
doktorantow. Kryteria punktowe postepéw w pracy naukowej nie uwzgledniaja jednak
prezentacji ustnych, plakatowych, nagréd zjazdowych i konferencyjnych oraz udzialu w
materiatach zjazdowych uczestnikoéw studiow doktoranckich. W roku akademickim 2012/2013
takie stypendia, w kwocie 700 zt miesiecznie, przyznano 11 doktorantom Wydziatu
Farmaceutycznego (warto zaznaczy¢, ze byty one nizsze niz w roku akademickim 2011/2012).

Doktorant z udokumentowang niepetnosprawnoscia moze ubiegaé si¢ 0 stypendium specjalne z
tytutu niepelnosprawnos$ci. W biezgcym roku akademickim takie stypendium, w kwocie 300 zt
miesi¢cznie, otrzymuje 1 doktorant Wydzialu z orzeczonym umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci.

O przyznanie zapomogi moze si¢ ubiega¢ doktorant, ktory z przyczyn losowych znalazt si¢
przejsciowo w trudnej sytuacji materialnej, potwierdzonej dokumentami. Maksymalna jej
wysokos$¢ wynosi 1500 zt. Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, w roku akademickim
2012/2013 przyznano 1 zapomoge w wysokosci 1200 zt.

Na podstawie przedtozonych dokumentéw oraz rozméw przeprowadzonych przez Zespot
Oceniajacy z pracownikami Uczelni i przedstawicielami spolecznosci doktoranckiej ustalono,
ze system przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantéw funkcjonuje w sposob
prawidtowy, cho¢ zdarzaja si¢ opdznienia w wyptatach $rodkéw (nie wyplacono dotychczas
zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych). Ponadto, w opinii uczestnikow studiow doktoranckich, kryteria
przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego =z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projakosciowych oraz stypendium dla najlepszych doktorantow sg nie
do konca jednoznaczne, przez co istnieje mozliwos¢ rdznej ich interpretacji. Decyzje
stypendialne wydawane s3 jednak w sposob prawidlowy i zawieraja wilasciwe elementy
sktadowe. Tryb powotywania komisji, ze wspotudziatem przedstawiciela doktorantow, nie
budzi zastrzezen.

Na ocenianym Woydziale stosuje si¢ odpowiednie przepisy Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z przyznawaniem $wiadczen pomocy materialnej, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Regulamin
ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest zgodny z ustawg oraz zostal wprowadzony z
poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 ustawy, co potwierdzone zostalo akceptacja
tresci odpowiedniego uczelnianego organu samorzadu studenckiego.

Uczelnia prowadzi uczciwg polityke naliczania 1 pobierania optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne. Wewngetrzne akty prawne regulujace ta materi¢ tj. Uchwala Senatu nr 107/2011 z
dnia 19 grudnia 2011 roku w sprawie zasad pobierania optat, trybu i warunkow zwalniania z
calosdci lub cze¢sci oplat za ushugi edukacyjne $wiadczone przez WUM, jak rdwniez zarzadzenie
Rektora WUM nr 24/2012 z dnia 19 kwietnia 2012 roku w sprawie wysokosci optat za studia
niestacjonarne, za powtarzanie zaje¢ z powodu niezadowalajacych wynikéw w nauce, za studia
1 szkolenia dla cudzoziemcow prowadzone w jezyku polskim w roku akademickim 2012/2013
sg przyktadami czytelnosci tworzenia wewnetrznych aktow prawnych. Umowy podpisywane ze
studentami zawierajg odniesienie do wymienionych powyzej aktow prawnych oraz Regulaminu
Studiow, 1 wskazuja miejsce gdzie sa one powszechnie udostepnione dla studenta, co nalezy
oceni¢ pozytywnie.
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Obsluga administracyjna Wydziatu jest oceniana przez studentéw pozytywnie. Godziny obstugi
dziekanatu sg zadowalajace 1 znane studentom. Studenci uwazaja co do zasady osoby pracujace
w komorkach zajmujacych si¢ ich obsluga za mite, pomocne oraz kompetentne. Zespot
Oceniajacy nie zanotowal problemow zwigzanych z obstuga administracyjna, co ocenia si¢
pozytywnie. Nalezy takze nadmieni¢, ze rowniez w opinii doktorantow obstuga
administracyjna funkcjonuje w sposob wilasciwy, pracownicy zawsze chetnie stuza radg i1
pomoca, a w razie potrzeby uczestnicy studiow doktoranckich otrzymuja niezb¢dne informacje
drogg mailowg lub za posrednictwem smsow.

Infrastruktura Jednostki jedynie w niewielkim stopniu speinia wymagania studentow z
niepelnosprawnos$cia ruchowa. Jednak podjete zostaly dziatania (ujete w programie
remontowym Wydziatu) majace na celu dostosowanie budynkow i sal dydaktycznych do
potrzeb studentow o ograniczonych mozliwosciach ruchowych.

Zgodnie z § 101-103 Statutu WUM, przyjetego Uchwatg Senatu Nr 15/2012 z dn. 26.03.2012r.,
Senat powotuje Komisj¢ Dyscyplinarng dla Studentéw, Komisje Dyscyplinarng dla
Doktorantow, Odwotawczg Komisj¢ Dyscyplinarng dla Studentow oraz Odwotawczg Komisje¢
Dyscyplinarng dla Doktorantow. Ponadto na Uczelni funkcjonujg: Rektorska Komisja
Antymobbingowa oraz powotany przez Rektora Rzecznik Rzetelnosci Naukowej (jego
zadaniem jest zapobieganie patologiom w nauce poprzez dzialania profilaktyczne — wyktady,
prezentacje, atakze kontakty bezposrednie z pracownikami naukowymi uczelni), dostepne
takze dla uczestnikéw studiéw doktoranckich. Uczelnia stosuje system antyplagiatowy.

WUM stosuje polityke niedyskryminacji. Na mocy Zarzadzenia nr 59/2012 Rektora WUM z
dn. 01.08.2012r. w sprawie niedyskryminacji 1 réwnego traktowania studentow, doktorantow,
stuchaczy studiow podyplomowych oraz stuchaczy kursow doksztatcajacych ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng, podkreslono iz WUM przestrzega zakazu
jakiejkolwiek dyskryminacji, a dotyczy to kazdego pracownika 1 calej spotecznosci
akademickiej. Czyny godzace w zasade niedyskryminacji podlegaja odpowiedzialno$ci
dyscyplinarnej. Dziatania sprzeczne z zasada niedyskryminacji powinny by¢ zglaszane
pisemnie do Prorektora ds. Dydaktyczno-Wychowawczych, ktory uruchamia odpowiednig
procedure postepowania dyscyplinarnego.

Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym nie wskazali zaistniatych dotychczas sytuacji
patologicznych, w tym réwniez dotyczacych zasad i praktyki pobierania optat za ksztalcenie
lub ustugi edukacyjne. Umowa o warunkach odptatnosci za studia lub ustugi edukacyjne
szanuje rownorzednos$¢ stron stosunku prawnego oraz nie zawiera postanowien uznanych przez
Urzad Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw za klauzule niedozwolone w umowach cywilno-
prawnych. W Uczelni przestrzega si¢ art. 160 ust. 3 ustawy w zakresie szczegdlowego
okreslania warunkoéw odptatnosci za studia lub ustugi edukacyjne w umowach pisemnych ze
studentami.

W przypadku sytuacji konfliktowych uczestnicy studiow doktoranckich moga zgtasza¢ si¢ do:
Wydziatlowego Samorzadu Doktorantow, Kierownika Studiow Doktoranckich oraz Prorektora
ds. Dydaktyczno-Wychowawczych. W opinii uczestnikow studiéw doktoranckich, podobnie
jak w przypadku studentow studiow magisterskich, sytuacje konfliktowe zdarzajg si¢ jedynie
sporadycznie.

W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym funkcjonuje samorzad studencki dziatajacy przez
swoje organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, ktérego zgodnos$¢ z ustawg i
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Statutem stwierdzit Senat Uczelni na podstawie art. 202 ust. 4 ustawy. Regulamin spelnia
przestanki Ustawowe co do swojej tresci. Samorzad studenci dziata na stopniu Uczelni 1
Wydziatow.

Regulamin studiéw zostal wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 161 ust. 2
ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.) Prawo o szkolnictwie
wyzszym, co potwierdzone zostalo odpowiednia uchwala uczelnianego organu
uchwatodawczego samorzadu studenckiego. Przepisy Regulaminu Studiow sg zgodne z
Ustawa.

W trakcie przeprowadzanej wizytacji Zespot Oceniajacy odbyt spotkanie z przedstawicielami
wydziatowego samorzadu studenckiego, na ktorym uzyskano ponizsze informacje, a nastgpnie
zweryfikowano je w oparciu o dostarczone dokumenty, jak rowniez inne odbyte przez Zespot
rozmowy.

Wydziatl spelnia wymagania ustawy okreslone w art. 67 ust. 4 dotyczace odpowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow i doktorantow w Radzie Wydziatu ocenianej
Jednostki, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Przedstawiciele studentow uczeszczajg
na posiedzenia Rady Wydziatu, s na nig w prawidtowy sposdb zapraszani oraz otrzymuja
odpowiednio wczesniej wszelkie dokumenty, ktdre sa na nich omawiane. Studenci traktowani
sa na posiedzeniach w sposob partnerski oraz swobodnie wyrazaja swoje opinie, o ktore sg
pytani, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentow sa aktywnie wlaczani przez
Wriadze Wydziatu w wiekszos¢ dziatan zwigzanych z procedowaniem nad sprawami Wydziatu,
co aktywnie wykorzystuja przedstawiajac swoje opinie i stanowiska, czgstokro¢ na pismie,
proponujac konstruktywne rozwigzania.

Wydzial zapewnia na potrzeby dziatalnosci ustawowej i regulaminowej wydziatlowego
samorzadu studenckiego niezbedng baze lokalowa jednak nie jest ona wyposazona w sprzet
biurowy, telefon stacjonarny i inne $rodki trwate potrzebne do prawidtowego funkcjonowania,
co potwierdzaja czlonkowie samorzadu studenckiego w rozmowie z Zespotem Oceniajacym.
Brak podstawowych sprzgtow biurowych w siedzibie samorzadu w znaczacy sposob ogranicza,
a niejednokrotnie moze nawet uniemozliwi¢ wypetnianie nakazanych prawem obowiazkow.
Minimum, ktére zapewni¢ powinien kazdy wydzial, w ktérym funkcjonuje samorzad
studencki, to pomieszczenie zapewniajace niezaktécong prace, wyposazone w meble i
urzadzenia techniczne uznawane dzi$ za niezbedne w kazdym biurze (telefon, faks, komputer,
drukarke, kserokopiarke i lacze internetowe), jak rowniez zaopatrzenie w materiaty biurowe
oraz $rodki finansowe na dziatalnos¢ projektowa 1 biezagcag. Wiladze Wydziatu wspieraja
finansowo dziatalnos$ci studencka, w tym dziatalno$¢ samorzadu, co ocenia si¢ pozytywnie. Co
wiecej samorzad studencki na Wydziale czerpie S$rodki finansowe na swoja dziatalnos$¢
z budzetu Samorzadu Studentow, ustalanego na poziomie Uczelni, i rozdysponowywanego
zgodnie z ustawg przez jego wlasciwe organy. Wydaje si¢ zatem, ze Wladze Wydziatu,
wspolnie ze $rodkami pozyskanymi z uczelnianego budzetu na dzialalno$¢ samorzadu
studentow, powinny wyposazy¢ siedzibe samorzagdu w sposob odpowiedni.

Wspotpraca pomiedzy wladzami Wydziatu, a organami samorzadu studenckiego jest dobra.
Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwos$cig i konstruktywnym dialogiem. Cztonkowie
samorzadu studenckiego okreslaja kontakty z wladzami Wydziatu jako ,,funkcjonalne”.
Postulaty samorzadu studenckiego, szczeg6lnie dotyczace spraw studenckich, sa wystuchiwane
I czgsto uwzgledniane. Samorzad Wydziatowy jest w statym kontakcie z Prodziekanami, a w
szczegblnosci z Prodziekanem ds. dydaktyczno-wychowawczych. Przedstawiciele studentow
cenig sobie Jego otwarto$¢ i wyrozumialos¢. Czltonkowie Wydzialowego samorzadu
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studenckiego nie maja probleméw w toku studiow ze wzgledu na spelnianie swoich
ustawowych obowiagzkow, a wrgcz sg wspierani, np. poprzez usprawiedliwianie nieobecnosci
na zajeciach w przypadku przebywania na posiedzeniach Rady Wydziatu, w ktérych zasiadajg i
na ktore chetnie oraz sumiennie uczeszczajg, co ustalono na podstawie odpowiednich
protokotow. Relacje Wladz Wydzialu z przedstawicielami studentéw nalezy ocenié
jednoznacznie pozytywnie.

W opinii przedstawicieli doktorantow, Uczelnia respektuje prawo do samorzadnosci
doktoranckiej, zapewniajac odpowiednie fundusze (w tym takze na funkcjonowanie biura) oraz
warunki lokalowe, wspierajagc jednocze$nie samorzad w prawidlowym wykonywaniu jego
ustawowych obowigzkow. Samorzad wydzialowy moze korzystaé z pomieszczen i budzetu
przyznanych Samorzadowi uczelnianemu. Przedstawiciele doktorantow majg zapewnione
odpowiednie uczestnictwo w Radzie Wydzialu oraz komisjach dziatajacych na podstawie
wewnetrznych przepisow, zwigzanych z szeroko rozumianym ksztatceniem doktorantow.
Dziatalno§¢ Samorzadu Doktorantdw, w opinii uczestnikow studiow doktoranckich, jest
dostatecznie widoczna. Nalezy podkresli¢, ze wtadze Uczelni 1 Wydzialu Farmaceutycznego, w
szczegolnosci odpowiedzialne za sprawy doktorantdw, umozliwiaja im kontakt ze sobg w
dogodnym czasie i miejscu.

Na Uczelni dziala Biuro Karier, ktorego oferta jest skierowana takze do uczestnikow studidw
doktoranckich. W ramach prowadzonego projektu ,,Patent na biznes’’, skierowanego m.in. do
doktorantéw, mozna skorzysta¢ z bezplatnych szkolen przygotowujacych do prowadzenia
firmy typu spin-off i spin-out. W ramach szkolen uczestnicy beda proszeni o przygotowywanie
biznes planéw na utworzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Nagroda za najlepszy biznes
plan jest 10.000 zt. Organizowane sg takze bezplatne szkolenia, finansowane z funduszy
Unijnych, majace na celu utatwienie startu zawodowego. Biuro Karier organizuje rowniez
Spotkania z Medycznym Rynkiem Pracy. Ostatnie odbyto si¢ w dniach 12-16 listopada 2012 r.
1 bylo cyklem szkolen, warsztatbw oraz prezentacji, przyblizajacych funkcjonowanie
medycznego 1 farmaceutycznego rynku pracy. Natomiast w trakcie Medycznych Targdw Pracy
uczestnicy  studiow  doktoranckich maja  mozliwo$¢  nawigzania  kontaktu z
przedstawicielami instytucji polskich i zagranicznych firm dziatajacych w branzy medycznej i
farmaceutycznej, ktoére w przyszltosci moga stac si¢ ich pracodawcami.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) Wydzial zapewnia wlasciwe wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne.

2) Wydzial podejmuje wlasciwe dzialania zapobiegawcze oraz posiada odpowiednie
narzedzia do rozwiazywania sytuacji patologicznych.

3) Dzialalno$¢ samorzadu studenckiego i doktoranckiego przebiega prawidlowo. Uczelnia
respektuje prawo do samorzadnosci studenckiej oraz doktoranckiej, zapewniajac
odpowiednie wsparcie. Przedstawiciele samorzadu studentéow i doktorantéow uczestnicza
w pracach organéw jednostki przewidzianych przepisami.

8. System wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci
ksztalcenia, jego spojnosc¢ i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi
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Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci jak i te o charakterze og6élnym regulujace kwestie
zwigzane z odpowiedzialno$cig organodw, procesem ksztalcenia na studiach I, II, Illst. oraz
studiach podyplomowych, tworzeniem programoéw ksztatcenia, zasadami rekrutacji,
okreslaniem 1 weryfikacja efektow ksztatlcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem
studidw, oceng nauczycieli akademickich, systemem antyplagiatowym, wsparciem studentéw,

itp.

Warszawski Uniwersytet Medyczny przyjal wyrazng polityke jakosci, okreslong w uchwale
Senatu nr 81/2012 z dnia 24 wrze$nia br., ktorej celem jest rozwoj ogoélnouczelnianej kultury
jakosci.

System zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia zostat ukonstytuowany uchwata nr
121/2010 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 22 listopada 2010 r. Celem
systemu jest zapewnienia warunkéw ksztalcenia zgodnych ze standardami krajowymi i
krajowymi ramami kwalifikacji oraz wskazowkami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Zgodnie z §1 ust. 3 system obejmuje swoim zakresem ocen¢: programow
ksztalcenia, realizacji procesOw ksztatcenia, warunkow realizacji ksztalcenia oraz efektow
ksztatcenia.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznymi jest przejrzysta i przebiega w dwodch plaszczyznach,
tj. na poziomie Uczelni oraz jednostki organizacyjnej. Podstawowa struktura organizacyjno-
funkcjonalna systemu zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia zostata okre$lona w
zataczniku nr 1 do cyt. uchwaty, w sktad ktoérej wchodza Uczelniany Zespo6t ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, Wydzialowe Zespoty ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, ktére dziataja przy wsparciu Biura Zarzadzania Jakoscig i Oceny
Ksztalcenia, Zakladu Dydaktyki 1 Efektow Ksztatcenia, a takze funkcjonujace na Wydziatach
Rady programowe i Rady pedagogiczne. Ponadto w strukturze organizacyjnej Uczelni
funkcjonuja organy (Rektor, Senat, Dziekan, Rady Wydziatow) badz komoérki organizacyjne
lub ciata (Senacka Komisja ds. Dydaktyki, Senacka Komisja ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich), ktorym przypisana zostata Statutowa lub regulaminowa odpowiedzialno$¢ za
nadzor badz realizacje jakos$ci ksztalcenia na Wydziatach.

Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia zostal powotany
Zarzadzeniem Rektora nr 72/2012 z dnia 29 wrzesnia 2012 r. w sktadzie dwunastoosobowym
reprezentowanym przez interesariuszy wewnetrznych tj. kadreg, studentow, doktorantow.
Uczelniany Zespdt bezposrednio podlega Rektorowi i pelni wobec niego funkcje doradcza,
rekomendacyjng. Zadania Zespotu zostaty zdefiniowane w uchwale Senatu.

Wydzialowy Zespdt ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia zostal powotlany
uchwala Rady Wydzialu Farmaceutycznego z dnia 26 wrzesnia 2012 r. Zgodnie z dyspozycja
§7 ww. uchwaty Senatu WUM zadania Wydzialowego Zespotu powinny zosta¢ dookreslone
przez Rad¢ Wydzialu. Rada Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej nie wywigzata si¢ z tego obowigzku. Zakres ten zostal posrednio wyznaczony
przez Biuro Zarzadzania Jako$cig i Oceny Ksztalcenia.

W zwigzku z intensywnym rozwojem systemu, w perspektywie Wydziatlowy Zespot zamierza
opracowac¢ regulamin swojej dziatalnosci, a planowane wdrozenie nowej uchwaty w sprawie
systemu zarzadzania jako$cig w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym (okre$lajacej zakres,
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cele, zalozenia, narzedzia i od nowa strukture organizacyjng Systemu) bedzie warunkowaé
dalsze prace Zespotu.

W ramach struktury odpowiedzialnosci za zapewnienia jakosci ksztalcenia, na Wydziale
funkcjonuje 7 Rad Programowych, powotanych na podstawie uchwatly Rady Wydziatu
Farmaceutycznego z dnia 26 wrzesnia 2012 r. (5 dla kierunku farmacja oraz 2 dla kierunku
analityka medyczna), w ktorych sklad wchodza przedstawiciele kadry akademickiej i
studentow Wydzialu. Rady odpowiadaja za tworzenie i1 okresowa analiz¢ programow
ksztalcenia. Zasady dziatania Rad okresla regulamin przyjety Uchwalg Rady Wydzialu nr
4/2012 z dnia 24 pazdziernika 2011r.

Ponadto zgodnie z zapisami regulaminu studiow, na Wydziale funkcjonujg Rady Pedagogiczne,
na poszczegdlnych kierunkach i latach studiow, ktore zajmujg si¢ organizacja i przebiegiem
procesu ksztatcenia, w tym analizg postgpu 1 wynikow osigganych przez studentow,
stosowanych metod dydaktycznych, zasad oceniania studentow, planow zaje¢ i sesji. W
posiedzeniach Rad uczestniczag przedstawiciele jednostek dydaktycznych, cztonkowie
samorzadu studenckiego roku, starosci grup dziekanskich oraz, w miar¢ mozliwosci,
Prodziekan ds. Dydaktyczno-Wychowawczych. Radami kieruja Opieckunowie roku powotani
przez Dziekana.

Strukture¢ podmiotéw wchodzacych w sklad systemu zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztatcenia nalezy uzupehié¢ jeszcze o Senacka Komisje ds. Dydaktyki. Jej kompetencje
zostaly okreslone w Statucie WUM 1 naleza do nich m.in.: koordynowanie planéw pracy
dydaktycznej wydzialdéw, ocena stanu bazy dydaktycznej, inicjowanie badania poziomu
przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw poszczegdlnych wydziatow.

Jak wskazuja przedstawiciele Wydziatlowego 1 Uczelnianego Zespolu wewnetrzny system
zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
jest w fazie intensywnego rozwoju, zar6wno w obszarze uregulowan formalnych jak i
swiadomosci calej spotecznosci akademickiej. Niewatpliwie istotny wplyw na jego wymiar
formalny w przyszto$ci bedzie miat realizowany z Funduszy Strukturalnych UE projekt ,,Q
Kultura Jakos$ci Uczelni. Rozwdj Systemu Zarzadzania Jakoscia w WUM”, w wyniku ktorego
zostang okreSlone m.in. szczegdélowe ramy funkcjonowania Systemu, wytyczne dla
wydzialowych systemow oraz 10 procedur: projektowania, oceny i doskonalenia programéw
ksztalcenia, oceniania studentéw, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, przygotowania nowych
pracownikow do dydaktyki, badania opinii (studentow, studentéw uczestniczacych w wymianie
miedzynarodowej, absolwentow, doktorantow, kadry akademickiej 1 pracodawcow). Ponadto w
,projekcie Q” zatozono silniejsze zaangazowanie i wlaczenie interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych w proces zarzadzania jako$cig ksztalcenia w Uczelni m.in. planuje si¢ powotanie
ogoblnouczelnianej Rady Pracodawcow. Wprowadzony zostanie réwniez obowiazek corocznej
kompleksowej weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia oraz przedstawiania jej w
formie ,Raportow z oceny efektow ksztalcenia” zatwierdzanych przez Rade Wydziatu.
Priorytetowym celem jest takze wprowadzenie mechanizmoéw zmierzajacych do
wyeliminowania nieuczciwych zachowan ze strony studentow (pomocy z zewnatrz podczas
egzaminow). W  szczegdlnosci, trwajg intensywne prace nad implementacja
ogoblnouczelnianego systemu IT do przeprowadzania monitorowanych egzamindéw testowych
on-line. kompleksowego systemu zbierania danych o losach zawodowych absolwentow, ktory
zostanie rozwinigty w ramach ,,projektu Q”. W ramach tego projektu planowane jest takze
wdrozenie ogodlnouczelnianego, systematycznego programu hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
ktére obecnie nie sg realizowane we wszystkich grupach nauczycieli akademickich. Projekt
bedzie realizowany w latach 2013-2014.

W kontekécie planowanych zmian systemowych oraz dotychczasowych rozwigzan w
ogolnouczelnianym systemie wewnetrznych aktéw prawnych wyrazem dziatah w obszarze

47



normatywnym na Wydziale w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia byto przyjecie misji i
strategii Wydziatlu (uchwata Senatu nr 71/2011 z dnia 26 wrzesnia 2011 r. ), w ktérych
okreslone zostaly wyrazne priorytety na najblizsze lata powigzane roéwniez z jakoscig
ksztalcenia w jednostce. Poza tym Wiadze Wydziatu wskazujg jako bezposrednio powigzane z
czynnikami wptywajacymi na jako$¢ ksztatcenia nastepujace uchwaty Rady Wydziatu, tj: w
sprawie regulaminu Rad Programowych, z 15 lutego 2012 r. w sprawie zasad zapisywania si¢
studentow na prace magisterskie; z 26 maja 2010 r. ustalono limit miejsc na prace magisterskie
na kierunku farmacja; z 11 kwietnia 2012 r. wprowadzajgca obowigzek formy pisemne;j
wszystkich egzamindw (w tym Komisyjnych) przeprowadzanych dla studentow kierunkow
prowadzonych w Wydziale; z 19 stycznia 2011 r. w sprawie ustalenia limitu miejsc na
fakultatywnych blokach programowych; a takze decyzj¢ Dziekana Wydziatu z 11 kwietnia
2012 r. wprowadzajgca obowigzek zaliczenia z oceng przedmiotdw niekonczacych sie¢
egzaminem.

Na Woydziale nie zostaly uregulowane kwestie zwigzane z udzialem interesariuszy
zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegdlnych czynnikow majacych wptyw na
jako$¢ ksztatcenia, a takze skuteczno$ci podejmowanych dziatan naprawczych, udziatem
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia; monitorowaniem loséw
absolwentow w celu badania zbieznosci zaktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku
pracy czy oceng posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej. Cze$¢
dziatan w tych obszarach podejmowanych jest na poziomie centralnym Uczelni, natomiast na
poziomie Wydzialu ma charakter nieformalny i wynika z bardzo dobrych relacji
z przedstawicielami rynku pracy czy doskonatego rozeznania Wiadz Wydziatu nt. $ciezek
zawodowych absolwentow wynikajacego z nieformalnych kontaktéw  Wydzialu
z absolwentami kierunkow realizowanych w jednostce.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie wewnetrzne przepisy prawne
normujjgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale znajdujgq si¢ w fazie
rozwoju. Zaréwno perspektywa zmian w uczelnianym systemie zapewniania i doskonalenia
jakosci ksztalcenia jak 1 brak zasad tworzenia systeméw zapewniania jako$ci ksztalcenia na
wydzialach Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego uniemozliwia oceng¢ stopnia spojnosci i
kompletnosci uregulowan w tym obszarze. Widoczna jest réwniez dysproporcja regulacji
prawnych oraz dziatan faktycznych podejmowanych w celu zapewnienia jako$ci ksztatcenia na
studiach doktoranckich 1 studiach podyplomowych. Tylko nieliczne z nich odnoszg si¢ do
studiow doktoranckich. Natomiast studia podyplomowe nie zostaly objete zakresem
funkcjonujacego w uczelni systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Odnosi si¢ do nich
dopiero projekt nowej uchwaty Senatu WUM w sprawie Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia, ktora przewiduje rowniez wprowadzenie narzedzi doskonalenia jakosSci
ksztalcenia na studiach doktoranckich. Ponadto nalezy podkresli¢, iz podczas spotkania z
nauczycielami akademickimi realizujgcymi proces ksztalcenia zdecydowanie wyczuwalny byt
brak informacji nt. dzialan podejmowanych na Wydziale w obszarze zapewniania jakosci
ksztalcenia zard6wno w odniesieniu do ocen, monitorowania jak i jego doskonalenia.
Upowszechnienie informacji nt. dzialan w obszarze zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
Wydziale zdaniem tej grupy nie jest odczuwalne poza wynikami ankiet.

Na Wydziale nie zostaly opracowane odrgbne zasady gromadzenia, analizowania i
publikowania informacji na temat dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych obszarow
majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia, wynikaja one posrednio ze Statutu Uczelni
(kompetencji  organow), Regulaminu  studiow  (zakresu  odpowiedzialno$ci  Rad
pedagogicznych), regulaminu Rad Programowych, i innych.
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W trakcie wizytacji zostala przedstawiona do wgladu gromadzona i analizowana dokumentacja
odnoszaca si¢ do wybranych czynnikdw majacych wptyw na jakos¢ ksztalcenia 1 dotyczacych
przede wszystkim obszarow zwigzanych z programami i planéw studiow, jakoscig kadry
prowadzace] i wspierajacej proces ksztatcenia, rekrutacjg kandydatow na studia, zasadami
oceniania studentow, dziatalno$cig naukow3a jednostki, administracjg w formie:

1) ogodlnouczelnianej analizy ankiet  studenckich, zawierajacych og6lng  oceng
programéw 1 zaje¢, ocen¢ warunkoéw studiowania a takze ocen¢ przedmiotow i
prowadzacych ,

2) ogolnouczelnianej analizy wynikow rekrutacji i wynikow osigganych przez studentéw
oraz oferuje przysposobienie pedagogiczne i pomoc metodyczng nauczycielom
akademickim

3) okresowych ocen dorobku naukowego dydaktycznego i organizacyjnego pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych,

4) rocznych sprawozdan Dziekana z dziatalno$ci Wydziatu, zawierajacych oceng zasobow,

5) sprawozdan GUS,

6) sprawozdan z dziatalno$ci statutowej jednostki,

7) sprawozdan z dziatalnosci Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia,

8) centralnych sprawozdan z audytu wewnetrznego,

Wigkszo$¢ informacji gromadzona jest jednak w sposdb niezalezny od siebie 1 nie w pelni
zorganizowany. Uniemozliwia to poddawanie analizie wynikoéw prowadzonych prac oraz ich
efektywne wykorzystanie. Poza tym nalezy podkresli¢, iz prace analityczne prowadzone s3
przede wszystkim na poziomie centralnym Uczelni (gtéwnie przez Biuro Zarzadzania Jako$cia
1 Oceny Ksztalcenia), i nie wynikaja z potrzeb wizytowanej jednostki organizacyjnej ani nie sa
przedmiotem poglebionej analizy ze strony Wtadz Wydziatu.

Projekt nowej uchwaly w sprawie systemu zarzadzania jakoscig w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym wprowadzi obowigzek corocznej kompleksowej weryfikacji
i oceny osigganych efektow ksztalcenia oraz przedstawiania jej w formie ,,Raportow z oceny
efektow ksztalcenia” zatwierdzanych przez Rade Wydzialu. Szczegdtowe wytyczne konieczne
do dokonania rzetelnej i pelnej (bazujacej na licznych narzedziach, danych i uwzgledniajacej
perspektywe wielu interesariuszy) zostang zatwierdzone do konca tego roku kalendarzowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz dzialania podejmowane w obszarze zwigzanym z
gromadzeniem 1 analiza danych na Wydziale nie majag wielokrotnie charakteru
kompleksowego, a dokumentacja gromadzona i analizowana nie jest w petni kompletna.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakoSci ksztalcenia na
Wydziale znajduja si¢ w fazie rozwoju. Brak formalnie dookreslonego zakresu zadan
Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia utrudnia ich jednoznaczng identyfikacje.
W strategii Wydzialu zostaly przyjete wyrazne cele jakoSciowe zwigzane z wysokim
poziomem ksztalcenia. Dzialania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i
analiza danych na Wydziale nie maja czesto charakteru kompleksowego, a dokumentacja
gromadzona i analizowana nie jest w pelni kompletna.
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9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrozniajaco

w petni

znaczaco

cze$ciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw
i doktorantéw

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia,
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Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikéow

przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Jednostka jako swoje silne strony podaje m.in.:

sprawne dziatanie Systemu zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia;
wysokokwalifikowang kadr¢ naukowo-dydaktyczna;

wysoka liczbe nauczycieli akademickich przypadajacych na jednego studenta;
odpowiednig infrastrukture;

szeroka wymian¢ migdzynarodowg i wspotprace naukowa.

Do najwazniejszych ,,stabosci” Wydziat zalicza:

stabg wspotprace naukowa migdzy jednostkami Wydzialu

wysokg liczbe pracownikoéw na stanowiskach dydaktyczno-naukowych, ktorych rozwoj
naukowy zatrzymat si¢ po zrobieniu doktoratu

Zbyt wolne unowoczes$nianie warsztatu ¢wiczen laboratoryjnych dla studentow.

brak Wydziatowego oddzialu nauczania w jezyku angielskim

bariery ograniczajace mozliwos$¢ studiowania osobom z niepelnosprawnos$cia ruchowa

Swe glowne szanse rozwoju Wydzial widzi w:

cigglym 1 intensywnym rozwoju wspolpracy ze $rodowiskiem gospodarczym
(interesariusze zewngtrzni)

uruchomieniem 1 pelnym wykorzystaniem nowopowstajacego Centrum Badan
Przedklinicznych i Technologii (CePT)

udziat w programach umozliwiajacych dofinansowanie projektéw naukowo-
dydaktycznych ze srodkow krajowych oraz zagranicznych

uzyskanie dofinansowania, z Funduszy Strukturalnych UE, na realizacj¢ projektu ,,Q:
Kultura Jakosci Uczelni. Rozwdj) systemu zarzadzania jakoScig ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym?”

Jako najwazniejsze zagrozenia Wydzial podaje:

czynniki demograficzne (malejaca liczba potencjalnych studentow)

brak uregulowan prawnych dotyczacych mozliwosci samodzielnego ksztaltowania
wynagrodzen

rozciagniete w czasie procedury przetargowe

niedofinansowanie Uczelni, jako cato$ci, co wplywa na zakres remontow i
unowoczes$niania bazy dydaktycznej i naukowej.

Wedlug Zespotu Oceniajacego analiza SWOT zostata przez Jednostke przeprowadzona
prawidlowo, za wyjatkiem przyjecia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci i
Doskonalenia Ksztalcenia jako silng strong. Z Raportu Powizytacyjnego wynika, ze system ten
jest caly czas w fazie tworzenia, i na chwilg obecng nie ma podstaw do jego oceny wyzej, niz
»znaczaco”. Wydzial jednak stusznie postrzega jako swojg szans¢ uzyskanie dofinansowania na
projekt ,,Q: Kultura Jakosci Uczelni. Rozwoj systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia na
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym”. Wdrozenie tych rozwigzan powinno zaowocowac
stworzeniem kompletnego 1 dobrze funkcjonujacego Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
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Jakosci Ksztalcenia, co zdecydowanie wzmocni pozycje Jednostki na rynku ushug
edukacyjnych.

Przewodniczacy Zespolu oceniajacego

Prof. dr hab. Wojciech Mielicki
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Uczelnia w odpowiedzi na Raport Powizytacyjny Zespotu Oceniajagcego PKA przedstawita
dokumenty, opisujace zmiany dotyczace struktury i dziatania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Dokumenty te, to Uchwata nr 4/2013 Rady Wydziatu
Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej z dnia 20 lutego 2013r. w sprawie
zatwierdzenia Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia, oraz Uchwata nr
5/2913 Rady Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej z dnia 20
lutego 2013r. w sprawie powotania na Wydziale Rady Programowej Studiow Doktoranckich.

Oproécz informacji na temat prawnych umocowan WSZJK przedstawiono ponadto istniejace
obecnie struktury Systemu, a takze zakres jego dzialania.

Przeprowadzone przez Uczelni¢ i Wydzial zmiany beda wplywaty korzystnie na jako$¢
ksztalcenia na Wydziale Farmaceutycznym 2z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Uzasadnione zatem wydaje si¢ podniesienie oceny
kryterium 2 (wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia) ze ,,znaczacej” na ,,w petni”.
Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze z odpowiedzi Uczelni na Raport Powizytacyjny nadal nie
wynika, ze rola interesariuszy zewnetrznych (przedstawicieli pracodawcow czy organizacji
zawodowych) w strukturach i1 dziataniu WSZJK zostala sposob istotny wzigta pod uwagg.
Proponuj¢ zatem przyznaé Wydzialowi ocene¢ pozytywng, ale z zaleceniem istotnego
zwigkszenia udziatu interesariuszy zewngtrznych w strukturach i1 dziataniu Wewngtrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Tabelanr 3
Stopien spelnienia kryterium
Kryterium wyrézniajaco | w pekni Znaczaco czesSciowo niedostatecznie
wewnetrzny — system
zapewnienia jakoSci .
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